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上市公司的组织设计图示怎么做－你好请问用WORd怎么
制作公司组织结构图？-股识吧

一、如何建立企业组织架构图

如何进行组织结构的设计？企业在了解了组织结构设计的核心后才能事半功倍，助
力企业发展。
企业往往存在考核制度有，绩效管理投入力度也不小，可仍然没有解决问题。
不同时间段员工忙闲不均，忙的员工苦不堪言，闲的员工老板看着闹心，忙的员工
想方设法往闲的职位调动，导致忙者更忙，闲者更多。
企业经营陷入恶性循环。
对此，华恒智信的赵磊老师强调：首先，企业想通过绩效考核解决人员少、任务重
的矛盾，这在实践过程中是难以实现的，从某个角度讲该企业可能将绩效管理误解
为箩筐，想着什么问题都可以通过绩效考核进行解决，想通过绩效管理实现合理搭
配用工，严格来讲是做不到的。
上述问题反映的本质其实是没有进行有效合理的分工，而不单纯是绩效管理制度的
问题。
只有实现有效合理的分工，才能真正解决人少任务重，忙闲不均的问题，在有效合
理分工的前提下进行绩效管理，才能取得效果。
面对如何设计组织结构的问题，企业首先要做的不是进行绩效考核，而应先做好工
作量的分析。
企业本身不可能是一直以相同工作强度经营，有时处在忙碌期，比如银行业的年终
结算；
有时处在闲暇期，比如以项目承接工作为主的企业在没有项目的时候所处的时期。
在不同时期，企业整体任务量是不同的，因企业内部分工不同，分配给不同部门的
员工工作量也是不同的。
所以要结合外部生产任务量及工作环境的变化，制定不同的分工方案，而该方案也
就决定了员工相应的工作量。
华恒智信认为，基于外部环境变化而进行的组织内部分工合理化及人员调配合理性
的研究，是保证组织人员合理配置与使用的前提。
团队曾经接触过某国有烟草企业，该企业上半年与下半年工作任务量存在较大差异
，上半年任务量相对较小，人员存在一些闲置，于是领导就进行了部门的合并，在
下半年任务较大时，就出现了有的部门忙不过来，而有的部门闲置的问题，这也从
实践表明，想通过绩效考核来调整人员的配置是行不通的。
面对此问题，华恒智信团队老师建议，企业应该根据任务量多少，进行合理分工与
搭配，根据忙闲不同制定不同的分工方案，如忙的时候如何分工，相对空闲时又该
如何分工，以实现岗位工作的平衡，达到绩效最佳化。
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具体而言，比如忙碌的时候，就调动全部员工共同完成企业面临的工作量，以某些
核心部门为主，其他职能部门辅助；
而当企业相对闲暇的时候，要能够对闲置人员进行合理安排，比如为他们设计学习
任务和培训活动等，利用闲暇时间提升员工的工作能力。
面对当企业生产任务超过实际产能时要进行必要的外包与调整，华恒智信在进行南
车项目时就遇到了类似的问题。
由此可见，当生产任务与工作量发生变化、工作饱和程度不同时，应变化企业的分
工，而不是依靠绩效的改变来实现人员调配。
在实现工作量分工合理性的前提下，企业应该进行有效考核与对接，华恒智信团队
建议，当企业经营任务比较重时，以业绩增量为导向效果会比较好。
在企业经营任务比较重时，员工及企业绝大多数精力都放在提升业绩，完成经营任
务上，所以员工绩效考核内容中业绩考核应该占较大比重。
而当企业任务不重时，应以管理提高为考核导向效果会比较好。
这一时期，企业和员工的精力可能放在如培训，招聘以及公司日常管理工作上。
这时的绩效考核指标就应该以一些管理性指标为主，比如考勤，完成日常工作用时
等。

二、如何建立企业组织架构图

《长松组织系统》工具包——助企业老板轻松解决薪酬�绩效管理难题！ 企业组
织结构图是组织架构的直观反映，是最常见的表现雇员、职称和群体关系的一种图
表，它形象地反映了组织内各机构、岗位上下左右相互之间的关系。
企业组织架构图是从上至下、可自动增加垂直方向层次的组织单元、图标列表形式
展现的架构图，以图形形式直观的表现了组织单元之间的相互关联，并可通过组织
架构图直接查看组织单元的详细信息，还可以查看与组织架构关联的职位、人员信
息。
作用 可以显示其职能的划分. 可以知道其权责是否适当.
可以看出该人员的工作负荷是否过重.
可以看出是否有无关人员承担几种较松散，无关系的工作.
可以看出是否有让有才干的人没有发挥出来的情形.
可以看出有没有让不胜任此项工作的人担任的重要职位 制定方法
首先，要确定企业的组织架构类型。
组织架构类型分为： 有限公司制，子公司制，连锁制，事业部制，分公司制
长松咨询观点：建立企业的组织架构图，推动企业的快速发展。
《长松组织系统》工具包——数千家企业成功发展壮大的选择，值得您的信赖！
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三、如何用word2003做公司组织结构图

先要知道公司的组织结构，如果想套用现成的格式，看你用哪个方便，可以点击“
插入”“图片”“组织结构图”，然后再添加修改。
另一种方法就是自己一个一个画，用矩形框。
两种方法都可以

四、如何进行组织结构设计

如何进行组织结构的设计？企业在了解了组织结构设计的核心后才能事半功倍，助
力企业发展。
企业往往存在考核制度有，绩效管理投入力度也不小，可仍然没有解决问题。
不同时间段员工忙闲不均，忙的员工苦不堪言，闲的员工老板看着闹心，忙的员工
想方设法往闲的职位调动，导致忙者更忙，闲者更多。
企业经营陷入恶性循环。
对此，华恒智信的赵磊老师强调：首先，企业想通过绩效考核解决人员少、任务重
的矛盾，这在实践过程中是难以实现的，从某个角度讲该企业可能将绩效管理误解
为箩筐，想着什么问题都可以通过绩效考核进行解决，想通过绩效管理实现合理搭
配用工，严格来讲是做不到的。
上述问题反映的本质其实是没有进行有效合理的分工，而不单纯是绩效管理制度的
问题。
只有实现有效合理的分工，才能真正解决人少任务重，忙闲不均的问题，在有效合
理分工的前提下进行绩效管理，才能取得效果。
面对如何设计组织结构的问题，企业首先要做的不是进行绩效考核，而应先做好工
作量的分析。
企业本身不可能是一直以相同工作强度经营，有时处在忙碌期，比如银行业的年终
结算；
有时处在闲暇期，比如以项目承接工作为主的企业在没有项目的时候所处的时期。
在不同时期，企业整体任务量是不同的，因企业内部分工不同，分配给不同部门的
员工工作量也是不同的。
所以要结合外部生产任务量及工作环境的变化，制定不同的分工方案，而该方案也
就决定了员工相应的工作量。
华恒智信认为，基于外部环境变化而进行的组织内部分工合理化及人员调配合理性
的研究，是保证组织人员合理配置与使用的前提。
团队曾经接触过某国有烟草企业，该企业上半年与下半年工作任务量存在较大差异
，上半年任务量相对较小，人员存在一些闲置，于是领导就进行了部门的合并，在
下半年任务较大时，就出现了有的部门忙不过来，而有的部门闲置的问题，这也从
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实践表明，想通过绩效考核来调整人员的配置是行不通的。
面对此问题，华恒智信团队老师建议，企业应该根据任务量多少，进行合理分工与
搭配，根据忙闲不同制定不同的分工方案，如忙的时候如何分工，相对空闲时又该
如何分工，以实现岗位工作的平衡，达到绩效最佳化。
具体而言，比如忙碌的时候，就调动全部员工共同完成企业面临的工作量，以某些
核心部门为主，其他职能部门辅助；
而当企业相对闲暇的时候，要能够对闲置人员进行合理安排，比如为他们设计学习
任务和培训活动等，利用闲暇时间提升员工的工作能力。
面对当企业生产任务超过实际产能时要进行必要的外包与调整，华恒智信在进行南
车项目时就遇到了类似的问题。
由此可见，当生产任务与工作量发生变化、工作饱和程度不同时，应变化企业的分
工，而不是依靠绩效的改变来实现人员调配。
在实现工作量分工合理性的前提下，企业应该进行有效考核与对接，华恒智信团队
建议，当企业经营任务比较重时，以业绩增量为导向效果会比较好。
在企业经营任务比较重时，员工及企业绝大多数精力都放在提升业绩，完成经营任
务上，所以员工绩效考核内容中业绩考核应该占较大比重。
而当企业任务不重时，应以管理提高为考核导向效果会比较好。
这一时期，企业和员工的精力可能放在如培训，招聘以及公司日常管理工作上。
这时的绩效考核指标就应该以一些管理性指标为主，比如考勤，完成日常工作用时
等。

五、公务员持有非上市公司股份如何处分

要看是如何获得的股份是否违法

六、你好请问用WORd怎么制作公司组织结构图？

先用自行图形里的流程图画好基本结构，再用相应的连接线
连起来，添加上文字就好了
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