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上市公司如何培养技术人才.中小企业如何做好人才培养
？-股识吧

一、如何培训成专业技能人才？

建议您可以到正规学校系统全面的学习技术：1. 学习技术可以先从自己的兴趣爱好
来考虑，毕竟这与读书是有区别的，学了技术一定程度上决定着度今后你的工作类
别，如果你有一门技术，那就往擅长的哪方面去发展，这样上手快，相对应的工资
也会好一点点。
当然，如果你问没有特别明显的技术或者长处，那就先培养技术。
2.首先，考虑好自己的爱好，喜欢做什么类型的工作，那份工作需要什么技能，然
后去学习，去培养。
3.其次要考虑今后几年或者5年的发展趋势，往热门行业或者新行业去试回探，热
门行业和新行业在未来几年都会有人才短缺的现象。
在就业竞争上稍微小点并且答薪酬上会相对好些。
4.慎重考虑，有始有终，坚持前行。

二、企业如何培训人才

首先企业要有适合人才发展的各项机制，比较完善的福利待遇，让人才能够在企业
中得到发展，实现自己的价值；
相对于其他的企业，不论在实力、工人福利还是在发展前景上让员工觉得更有信心
，增加员工在企业日常经营中的参与度，增强员工的归属感；
至于培训嘛，要按照企业自身的实际情况进行，而不是随大溜地学别人，人才不是
培训出来的，而是自己干出来的，怎样让员工更好更卖力的去为公司效力，这是管
理者首先应该考虑的问题。

三、中小企业如何做好人才培养？

主要注意以下三个方面： 一是建立科学的选才用才机制。
建立人才竞争机制，大力推行公开选拔、竞争上岗，引入科学的定性定量的人才测
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评手段，把优秀人才选聘到合适的岗位上，实现能上能下、能进能出、量才使用、
人尽其才。
二是做好企业技能人才培养使用。
培养优秀人才参加培训，增强技能。
三是关心关爱，积极营造栓心留人的外部环境。
�

四、企业如何快速培养人才

这几年，中国的机会越来越多，加上职业道德规范偏弱，增加了国内企业在人才方
面的挑战： �1、人才培养周期长、成本高 2、人才流动频繁
�3、达成共识、获得唯一理解很难 � 4、知识的共享与传承很难实现 �5、传统培
训投资者是企业，受益者是个人，经验、技能等随人员的离开而被带走
�6、企业内部个性岗位课程外面很难提供 中小企业应对挑战的传统做法：
�派出去学：优点－成本自己掌控（人数及课程）；
缺点－内容、效果难控 �请进来讲：优点－针对性较强；
缺点－贵、留下不多，难以反复 �网络学习：优点－便宜（其实不便宜）；
缺点－效果差，在网上看公开课而已！
刘辉老师总结：传统培训其实成本非常高，效果并不好，很难实现人才的快速复制
刘辉老师关于人才复制的观点： �1、
任何企业应该建立一个不依赖于任何人的系统；
�2、专家都在企业内部，真正的专家是自己，很多人身上积累了大量经验，关键
是如何复制到别人身上去；
� 3、应将企业长期积累的相关经验等进行整理，形成分享、沉淀与经验的传承系
统；
�4、 应把基于个体的看不见的隐性知识转化成基于企业的看的见的显性知识；

五、浅谈企业如何留住技术人才求解答

这些因素导致这类技术人才流动性比较大，也是导致企业技术人才流失率较高的重
要因素，其体现在这些方面：一是焊工技术人才文化素质较低并参差不齐，大部分
属于农民工，城市生活对于他们来说缺乏一定的归属感，一般带着直观的工作理念
，也就是哪里有事做，哪里工作高就会去哪里，流动性较大，离职率随之增高；
二是某些项目管理人员以及技术人员专业技能要求高，其培养难度有所提升，很多
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情况是入职一定时间之后可能出现另谋高就的情况，尤其是一个企业中的管理人员
集体辞职的情况也存在；
三是涉及焊工方面的技术人才也会有精英人才或者具有发展潜力的人才，而这些人
才一旦流失，对企业的发展影响甚大。
二、技术人才流失原因分析1.社会环境因素影响。
当前社会发展非常快，人们的个人价值观、人生观也会随之变化，尤其
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