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股票的董秘是什么__股票经纪人是干什么的？-股识吧

一、董秘与cco职责的区别

yc1980good ，你好：1、cco，国外称“首席信用官”或“首席危机官”。
2、国外有些上市公司的“首席企业文化官”也有叫cco。
3、你可能问的是“首席信用官”，且按此回答。
CCO的职能是完善企业内部治理，防范信用风险，如：
a对销售人员制定合理的监管和历政策；
b对经销商建交食用评定审核制度；
c进行客户资信调查和评估；
d是调动内外部资源，制定危机管理的各种决策e代表组织形象，开展危机公关。
4、上市公司董秘的职责a《公司法》在“上市公司组织机构的特别规定”中，对董
秘的职责做出了规定：负责公司股东大会和董事会的筹备、文件保管以及公司股东
资料的管理，办理信息披露事务等事宜。
b《股票上市规则》主要规定了董秘的六大类职责：与监管部门的沟通联络、协调
公司与投资者之间的关系、处理公司信息披露事务、督促上市公司规范运作、股权
事务管理、三会组织与文件的保管。
5、由此可见上市公司董秘与cco职责的区别很大，是截然不同的。

二、董秘的介绍

董秘即董事会秘书，最早建立的时候是为了满足股份有限公司在境外上市、与全球
金融接轨而设立的。
如果把董事会比做一个政府，那么董秘的职能就相当于外交部部长，他最主要的工
作是在投资者、监管部门、董事会之间起到“上传下达”的作用，该说什么，如何
说，既有严格的制度规定，又取决于个人能力，因此这个岗位对任职者的综合能力
要求很高，除了要具备相应的专业技能，沟通能力、协调能力，包括常被人提到的
看起来很虚的个人魅力都很重要。
董秘都要做些什么？在非上市公司，董秘并不是必需的职位，如果有，那他们通常
只负责内部股东大会或董事会会议的筹备工作。
上市公司里董秘的工作则要复杂很多。
一位在职董秘告诉《第一财经周刊》，他的工作职责包括信息披露、规范运作、投
资者关系管理，以及和监管部门的沟通—这些都是相关法规明确规定的基础工作。
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“2022年，我共完成了4份定期报告、23份临时公告，共计27份公告的信息披露工
作。
”一位董秘在自己2022年的履职报告中这样写道。
信息披露的目的是让投资者及时了解所有可能对公司股价产生较大影响的重大事件
。
比如2022年12月18日，比亚迪股份在港股市场曾一度暴跌40%多，当天下午到次日
，公司在港交所连续发出3封澄清公告，并召开电话会议，董秘负责对市场上的例
如大股东减持等传闻及媒体报道做出正面回应。
这种处理方式让比亚迪的股价在12月19日反弹14%，避免了不实信息流传对公司股
价的影响。
保证公司的规范运作也是董秘的职责之一，必须确保公司严格按照证监局的相关法
律法规执行。
从公司内控建设来说，就涉及到对控股子公司、关联交易、对外担保等的内部管理
控制。
除此之外，董秘还要组织落实好“三会”的召开，包括股东大会、董事会和监事会
。
对于这三类会议的开会频率、召集方式、通知如何发放、参会对象等都有明确规定
。
实际操作中，董秘要避免不合规的情况出现，保证这三类会议的顺利开展。
“作为董事会秘书，张罗这几个会的事情是最基础最核心的。
”这位在职董秘这样说。
做好投资者关系管理也是董秘的工作，方式有很多。
除了法定的信息披露、接待投资者实地调研、接受投资者的电话问询，现在随着新
媒体的兴起，董秘还需要通过微博、微信、雪球等多个渠道跟投资者沟通，主动传
递信息。
另外，与证券监管机构保持联络和沟通，比如参加其举办的交流活动、查收督办业
务通知公告，充分发挥公司与证券监管机构之间的桥梁纽带作用，都是董秘的职责
。
可以看出，董秘在监管部门与公司董事会之间发挥着“上传下达”的沟通作用，这
是这个岗位的基础且主要的职能。
“更进一步的还要参与投融资、并购等资本运作。
”这位在职董秘所在的公司之前同时在A股和H股挂牌上市，他需要发布非公开发
行A股股票的预案，包括员工持股计划，并引进新的战略投资者等。
“怎样从资本市场拿到钱，这是技术活。
如果董秘能通过公开增发、定向增发、可转债、公司债等方法进行再融资，都会提
升其在公司中的地位。
”业内人士表示，对于这些工作，有些公司可能会设立一个投资总监的岗位来专门
进行这些资本运作，但也有很多公司是由董秘来完成这些事。
和一般公司人一样，董秘的工作也要被考核。
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“不同公司KPI考核的做法不同。
但最起码的，信息披露不要受到监管部门的处罚，维持在平均水平以上。
也有公司会考核市值增长情况，看董秘任职期间公司的市值发生了什么样的变化，
或者能不能融到资，做到了是加分项，没做到可能会减分。
”业内人士这样说。

三、董秘是什么？

董秘董事会秘书（简称“董秘”）为上市公司高级管理人员，由董事会聘任并对董
事会负责，是上市公司与证券交易所之间的指定联络人。
其对外负责公司信息披露、投资者关系管理；
对内负责股权事务管理、公司治理、股权投资、筹备董事会和股东大会，保障公司
规范化运作等事宜。

四、股票经纪人是干什么的？

在国外，普通股民大多数不是自己直接买卖股票的，而是通过经纪人，由经纪人提
出建议，股民提出要求，再由经纪人代为操作，尤其在数量上比较大时这样做更有
必要。
但是我国的个人证券经纪人还没有获得合法的从业身份和资格，因此这种代理就存
在这风险，即使双方都签署了协议，也难以得到法律的保障，所以我国还没有正式
的股票经纪人，而只有取得了证券从业资格证和分析师证得指导客户投资的客户经
理和投资分析师、证券从业人员。

五、董秘是干什么的

就是所谓的董事长秘书，负责替董事长抛头露面，进行信息发布、服务股东等工作
。
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六、上市公司的证券业务代表/董秘是不是一般不搭理散户的？

这很正常，证券公司的业务代表都忙着赚钱，董秘都忙着老板的行程，谁有时间搭
理散户啊，即使回答也就是公式化的。

七、股票经纪人是干什么的？
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