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员工持股股票授予总额怎么制定_我办了个公司，准备实
行全员持股，请问如何核定公司资产，进行估值，核心层
如何持股？普通员工如何持股？-股识吧

一、我办了个公司，准备实行全员持股，请问如何核定公司资产
，进行估值，核心层如何持股？普通员工如何持股？

有一则新闻：据悉，美团网近日向员工发内部邮件称，在2022年11月1日之前签署
劳动合同满6个月并且目前仍在职的正式员工可获得期权发放资格，数量为每人500
股，期权将按4年时间兑现。
公司的资产可以进行一次盘点，按最新价格还是原始价格你们自己决定，总股本是
你公司的资产减去负债，然后你决定做多少股，核心管理层持股比例稍高些，但必
须签订合同满多少时间的，每人多少股几年才能分红，中途离开公司就怎样，必须
有个措施。
新进来的员工工作也必须有多长工龄才能分股。
当然你这个如果是作为内部股权激励的话，按照激励方案或公司的规定执行，建议
你要有控股权，大于51%为好。
这样说不知是否对你有帮助

二、如何拟订企业员工持股方案

把股权首先分成两个类别：资金股权部分、经营管理股权部分。
先把这两个部分的股权分别确定清楚，不按人的角度，而按这两个类别的角度。
资金股权的确定得区分投资者的类型，一般来说个人投资得看投资人的个人特性了
，机构投资则更多有一套价值评估的系统，这些评估方法很多，大家如有兴趣可以
去参考《创业融资实践》这本书，写了很多实用的方法。
这里我只是想谈谈对个人投资者的对待方法。
投资者为什么要投您的团队，最重要的一般都是看重人，其次才是项目。
因此，我们也应该首先从人的角度来对待投资资金占的股份比例的问题。
比如一个投资者的控制欲特别重，很可能您就不要去奢谈控股了，而不如把精力转
到如何通过扩大盘子让团队的收益增大；
如果投资者是特别豪爽的，或许您可以获得控股权。
总的一句话，更多的还是尊重投资人的看法吧。
如果真的觉得不合适，看来你选择的投资人错了，应该变的是你，而不是他。
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至于经营股权部分，总的比例定好了之后，就可以考虑每个人在团队中担任的职责
和能力来评估了。
这个方面可能有争持的地方，我的建议是设立一些简单的虚拟股权绩效评价系统。
就是说在创业过程中让股东的股权随着个人绩效的变化有一定调整幅度的激励制度
。
这个制度是中立的，因此经营股权的分配比例也是按照职责、岗位来分的，而不是
按照人来分的。
如果您觉得还应该考虑创意角度的股份，那把这个方面单列。
让最开始提出这个创意的人获得一定的股权回报。
因此，对待股权分配最基本的就是没有必要不好意思细谈，股权不谈好，在创业过
程必然会发生各种问题。
让股权不按照人来分，而是按照客观的资金、职责、岗位、创意等角度来分，能尽
量避免随意的拍脑袋分配方式带来的问题。

三、员工持股怎么搞?专家教你几招

展开全部中小企业谋略
上期谈了员工持股的好处和局限，本期谈谈员工持股的一些常见操作方法。
既然员工持股的好处显而易见，问题和难点也实实在在，那么我的忠告就是：谋而
后动，仔细规划。
1.在推行员工持股前，应先进行摸底调查。
摸底调查的目的在于了解雇员对员工持股制度的真实想法，并了解员工的经济承受
能力。
这类调查最好委托专家或独立的咨询公司进行，如果公司自己进行这类调查的话，
常常不能了解员工的真实想法，有些不愿意出钱购买公司股票的人会表面上表态欢
迎员工持股计划，暗地里却开始为自己准备后路——准备辞职跳槽、把公司的商业
机密拷贝回家等等。
2.要对各个岗位的重要性进行分析，认股权的多少应该和该岗位的重要性成正比。
要知道，让下层员工普遍持股也是一种大锅饭。
即使全员持股，摊到每个下层员工那里的股票其实是很少的。
如果是中小企业，每个普通员工的持股量大概是千分之一到万分之一，如果是大型
企业的话，这个比例就更小了，绝大多数的普通员工心里都明白，他一个人干多干
少，干好干坏，不会对公司的整体业绩有实质性的影响（事实也确是这样），所以
，全员持股有时候只是另一种形式的大锅饭，起不到激励员工的作用。
3.持股计划必须兼顾各方面的利益，要有实施细则。
4.为以后优秀新员工的加入预留空间，不能把可以分的股票都分完了，再来新人就
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没份了，也不能把老板自己的控股权削弱得太厉害。
5.对于持股员工辞职要有妥善的善后方法，比如，要不要收回辞职员工的股票，如
果收回的话，以什么方式收回，都要能处理好。
6.员工持股不能取代规章制度，不能取代日常的有效管理。
因为员工不可能因为持有了公司的股票马上变得忠心耿耿，不需要监督就会自觉替
公司卖命。
7.还要考虑以什么方式让员工监督公司的财务状况，让持股员工觉得放心，同时又
不会泄露公司的商业机密。
最后介绍一些推行员工持股的常见方式。
硬性规定员工购买本公司股票 笔者不提倡这种做法。
如果公司经营状况和各方面的条件都很好，不须硬性规定，员工也会自愿购买股票
。
如果公司经营状况不佳，会让人觉得这是毫无保障的硬性集资，只会吓跑优秀的员
工和求职者。
将一部分工资强制购买公司股票 这与第一条———硬性规定必须购买股票性质相
同，不同之处在于上一种方法是赤裸裸地向员工要钱，而这种方法则比较隐晦。
除非公司的盈利状况和声誉极佳，否则，也有变相压低工资之嫌，在员工中造成抵
触情绪。
员工自愿出资购买股票 虽说是“自愿”，但员工常常还是会感到一股逼迫你买的
压力，因为员工会私底下认为这是对员工忠诚度的考验，不买或者买得少的人以后
在公司前途堪虞。
当然，如果公司有较大的机会上市的话，员工会对公司的股票趋之若鹜。
干股 员工不需要掏钱，由公司赠送股份给员工。
通常获得干股的员工是公司的一个或几个核心员工，要么是技术骨干，要么是管理
骨干。
他们获赠干股，可认为是他们以自己的技术或管理经验入股。
干股不限于送给内部员工，有时也会送给一个外部机构，以便结成战略合作伙伴。
值得注意的是，获得干股的员工，因为他们本身在经济上没有任何付出（以专利技
术入股的除外），所以他们对公司的责任感通常比不上用现金入股的员工。
期权 强制员工购买股票显得太霸道，送干股又太慷慨，一个折衷的办法就是期权
———给予员工在一定时间内，按一定的价格购买一定数量股票的权力。
你可以买，也可以不买；
可以全买，也可以稍买一点；
可以早点买，也可以迟些时候才买。
这可能是最流行的员工持股方式。
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四、如何确定股权激励的总量和个量

（沈云赫）如何确定股权激励的总量和个量？其实很简单。
一般做股权激励第一年都会用虚拟股，就是虚拟出来的股份，不到工商登记的股份
。
先计算一下公司明年利润能够达到多少。
我们拿出利润的百分之多少出来激励大家会有激励性。
比如：明年达到利润1000万，我们拿出100万激励大家。
如果没有达到目标，我们就不拿出激励了。
至于个量，可以通过海氏评估法计算出每个岗位分值是多少，再除以总岗位的分值
，就知道每个岗位占多少比例的股份。
虚拟出一定数量的虚拟股，比如：1000万元，就虚拟出1000万股。
这样很好解决了，拿多少，怎么分的问题。
但是这个需要精确计算，了解员工的需求。

五、员工持股怎么做？

员工持股计划ESOP属于长期激励的一种，是通过全员持股的方式最大化员工的主
人翁感及组织承诺。
员工通过购买企业部分股票（或股权）而拥有企业的部分产权，并获得相应的管理
权，实施员工持股计划的目的，使员工成为公司的股东。
员工持股的具体落地方式比较复杂，需要企业结合自身实际情况，加上专业咨询公
司的解决方案，我之前听过中大咨询关于这一方面的公开课，你也可以去听一下，
里面干货挺多的，可操作性也比较强。

六、员工持股的股权激励方案怎么设计更好？

核心定义是定股、定价、定人和确定双方的责任义务，也就是对于这些股权的变现
做出限定，在确定这些要素时，应充分考虑到对员工激励的强度和对公司利益的贡
献度。
这在中国股权激励第一人薛中行博士首创的“五步连贯股权激励法”分析的很透彻
，你可以去了解一下。
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七、员工持股计划的实现方式

从国外的通常做法看，一般可分为非杠杆型的ESOP与杠杆型的ESOP。
非杠杆型的员工持股计划是指由公司每年向该计划贡献一定数额的公司股票或用于
购买股票的现金。
这个数额一般为参与者工资总额的25%
，当这种类型的计划与现金购买退休金计划相结合时 ，
贡献的数额比例可达到工资总额的25%。
这种类型计划的要点是：(1)由公司每年向该计划提供股票或用于购买股票的现金
，职工不需做任何支出。
(2)由员工持股信托基金会持有员工的股票，并定期向员工通报股票数额及其价值
。
(3)当员工退休或因故离开公司时，将根据一定年限的要求相应取得股票或现金。
杠杆型的员工持股计划主要是利用信贷杠杆来实现的。
这种做法涉及职工持股计划基金会、公司、公司股东和贷款银行四个方面：(1)首
先，成立一个职工持股计划信托基金；
(2)然后，由公司担保，由该基金出面，以实行职工持股计划为名向银行贷款购买
公司股东手中的部分股票，购入的股票由信托基金掌握，并利用因此分得的公司利
润及由公司其它福利计划（如职工养老金计划等）中转来的资金归还银行贷款的利
息和本金。
(3)随着贷款的归还，按事先确定的比例将股票逐步转入职工帐户，贷款全部还清
后，股票即全部归职工所有。
这种类型计划的要点是：(1)银行贷款给公司，再由公司借款给员工持股信托基金
会，或者由公司做担保，由银行直接贷款给员工持股信托基金会；
(2)信托基金会用借款从公司或现有的股票持有者手中购买股票；
(3)公司每年向信托基金会提供一定的免税的贡献份额；
(4)信托基金会每年从公司取得的利润和其他资金，归还公司或银行的贷款；
(5)当员工退休或离开公司时，按照一定条件取得股票或现金。

八、既有投资入股，又有员工持股的股权结构，怎么设计股权

1.先设立员工持股平台，可以采用有限合伙企业形式，合理规避双重课税问题，实
际控制人或其控制的企业作为普通合伙人，控制持股平台，
员工作为有限合伙人。
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2.设立有限公司持有公司股份，投资人，持股平台按照出资金额持有份额。
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