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cio在股票里什么意思⋯法人代表一定是大股东吗-股识吧

一、董秘与cco职责的区别

现就自已多年工作观察和分析，谈一下我对企业如何选好财务总监的一点看法，供
各位参考，欢迎大家参与讨论。
一、财务总监的职责 无论你的企业性质、规模和所处行业如何，企业财务总监或
总会计师一般都具有以下四方面职责。
1会计基础建设职责
其主要包括：会计信息报告系统，也就是公司财务报告和会计信息管理与传递；
会计控制机制，也就是建立企业内部会计、审计和内控制度；
财务管理体制，指公司财务治理、集团公司财务控制和会计机构和会计人员管理。
2公司的价值管理职责 其中主要包括：公司价值链管理；
现金流量管理；
营运资本管理及资本预算；
企业分立或合并相关财务事谊；
企业融资管理；
企业资本变动管理（管理者收购、资本结构调整）等。
3、企业内部财务控制
其中主要包括：企业预算体系建立、企业经营计划、企业预算编制、执行与控制；
企业绩效系统的建立、企业绩效系统的计量、企业的薪酬激励系统建立。
4、企业财务战略
其中主要包括：企业财务资源与业务规划的匹配、公司财务战略规划等。
二、财务总监的来源途径
就现在国内企业财务总监的来源情况来看，就要途径有这么三种。
1、企业从现有财务人员中培养，这种财务总监或总会计师一般学校毕业后，从企
业基层会计岗位做起，经过多年实际会计工作，逐渐成为业务尖子，提升为财务副
经理、经理，最后转为财务总监或总会计师。
2、从各大会计师事务所中挖角而来，企业瞄准各大会计师事务所的资深注册会计
师，通过观察和交流，最终聘为企业财务总监或总会计师。
3、由投资公司的投资管理人员演变而来，企业与投资公司合作，发现某些投资管
理人员的财务管理才能，而被聘为企业财务总监或总会计师，或通过猎头公司，从
投资公司寻找适合企业的财务总监或总会计师。
三、企业如何选好财务总监 由于来源渠道的差异，这三种财务总监在其工作侧重
点上其实有较大差异，企业应当根据自身的行业特点，企业性质、规模和发展需要
选好适合自身要求的财务总监或总会计师。
1、会计人员出身的财务总监，其对企业内部各种流程、企业内部控制都较熟练，
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长期的企业工作，使其能较快地适应企业文化，但由于其长期从事会计核算工作，
使得其控制风险的意识较强，更愿意接受确定的东西，偏于保守是其突出特点，如
果企业所处行业较成熟，难进行跨越式发展，特别是行业竟争激烈，要求内部控制
较严的制造业，选用这种财务总监或总会计师较为合适。
2、事务所出身的财务总监，其对国家会计政策了解较深，对遵守财政政策和法规
可能会偏重一些，对企业内部控制和一些需要灵活处理的事务，可能难度会大一些
，因些，那此企业财务报告需如实披露的上市公司、股东多的公司较适合找这种财
务总监。
3、投资公司出身的财务总监，由于其工作特点决定了对会计核算和内部控制可能
都不专长，但专长于投资管理，资本筹划与运作，因此企业需要资本运作，所处行
业需要大量投资或引进资金进行跨越式发展的企业，更适合于寻找这种财务总监。

二、董秘与cco职责的区别

yc1980good ，你好：1、cco，国外称“首席信用官”或“首席危机官”。
2、国外有些上市公司的“首席企业文化官”也有叫cco。
3、你可能问的是“首席信用官”，且按此回答。
CCO的职能是完善企业内部治理，防范信用风险，如：
a对销售人员制定合理的监管和历政策；
b对经销商建交食用评定审核制度；
c进行客户资信调查和评估；
d是调动内外部资源，制定危机管理的各种决策e代表组织形象，开展危机公关。
4、上市公司董秘的职责a《公司法》在“上市公司组织机构的特别规定”中，对董
秘的职责做出了规定：负责公司股东大会和董事会的筹备、文件保管以及公司股东
资料的管理，办理信息披露事务等事宜。
b《股票上市规则》主要规定了董秘的六大类职责：与监管部门的沟通联络、协调
公司与投资者之间的关系、处理公司信息披露事务、督促上市公司规范运作、股权
事务管理、三会组织与文件的保管。
5、由此可见上市公司董秘与cco职责的区别很大，是截然不同的。

三、法人代表一定是大股东吗

不一定， 法人代表一般是指根据法人的内部规定担任某一职务或由法定代表人指
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派代表法人对外依法行使民事权利和义务的人，它不是一个独立的法律概念。
法人代表依法定代表人的授权而产生，没有法定代表人的授权，就不能产生法人代
表。
作为民事权利主体的法人，其法人代表可以有多个。
法人代表对外行使权力都要受到法定代表人授权的限制，他只能在法定代表人授权
的职责范围内代表法人对外进行活动，他的行为不是法人本身的行动，而是对法人
发生直接的法律效力。

四、企业需要什么样的财务总监

现就自已多年工作观察和分析，谈一下我对企业如何选好财务总监的一点看法，供
各位参考，欢迎大家参与讨论。
一、财务总监的职责 无论你的企业性质、规模和所处行业如何，企业财务总监或
总会计师一般都具有以下四方面职责。
1会计基础建设职责
其主要包括：会计信息报告系统，也就是公司财务报告和会计信息管理与传递；
会计控制机制，也就是建立企业内部会计、审计和内控制度；
财务管理体制，指公司财务治理、集团公司财务控制和会计机构和会计人员管理。
2公司的价值管理职责 其中主要包括：公司价值链管理；
现金流量管理；
营运资本管理及资本预算；
企业分立或合并相关财务事谊；
企业融资管理；
企业资本变动管理（管理者收购、资本结构调整）等。
3、企业内部财务控制
其中主要包括：企业预算体系建立、企业经营计划、企业预算编制、执行与控制；
企业绩效系统的建立、企业绩效系统的计量、企业的薪酬激励系统建立。
4、企业财务战略
其中主要包括：企业财务资源与业务规划的匹配、公司财务战略规划等。
二、财务总监的来源途径
就现在国内企业财务总监的来源情况来看，就要途径有这么三种。
1、企业从现有财务人员中培养，这种财务总监或总会计师一般学校毕业后，从企
业基层会计岗位做起，经过多年实际会计工作，逐渐成为业务尖子，提升为财务副
经理、经理，最后转为财务总监或总会计师。
2、从各大会计师事务所中挖角而来，企业瞄准各大会计师事务所的资深注册会计
师，通过观察和交流，最终聘为企业财务总监或总会计师。
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3、由投资公司的投资管理人员演变而来，企业与投资公司合作，发现某些投资管
理人员的财务管理才能，而被聘为企业财务总监或总会计师，或通过猎头公司，从
投资公司寻找适合企业的财务总监或总会计师。
三、企业如何选好财务总监 由于来源渠道的差异，这三种财务总监在其工作侧重
点上其实有较大差异，企业应当根据自身的行业特点，企业性质、规模和发展需要
选好适合自身要求的财务总监或总会计师。
1、会计人员出身的财务总监，其对企业内部各种流程、企业内部控制都较熟练，
长期的企业工作，使其能较快地适应企业文化，但由于其长期从事会计核算工作，
使得其控制风险的意识较强，更愿意接受确定的东西，偏于保守是其突出特点，如
果企业所处行业较成熟，难进行跨越式发展，特别是行业竟争激烈，要求内部控制
较严的制造业，选用这种财务总监或总会计师较为合适。
2、事务所出身的财务总监，其对国家会计政策了解较深，对遵守财政政策和法规
可能会偏重一些，对企业内部控制和一些需要灵活处理的事务，可能难度会大一些
，因些，那此企业财务报告需如实披露的上市公司、股东多的公司较适合找这种财
务总监。
3、投资公司出身的财务总监，由于其工作特点决定了对会计核算和内部控制可能
都不专长，但专长于投资管理，资本筹划与运作，因此企业需要资本运作，所处行
业需要大量投资或引进资金进行跨越式发展的企业，更适合于寻找这种财务总监。
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