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控股股东如何有效管控上市公司的！如何对全资和控股公
司进行管控？-股识吧

一、如何加强对上市公司的监管以保护广大投资者的利益？

2022年12月27日，国务院发布了《关于进一步加强资本市场中小投资者合法权益保
护工作的意见》（以下简称“《意见》”），是我们资本市场加强中小投资者保护
的里程碑事件，对于上市公司进一步规范公司治理，加强中小投资者权益保护，提
高投资者关系管理水平，具有重要的指导意义。
《意见》中明确要求保障中小投资者知情权，这就要求企业及时主动开展信息披露
工作，让广大中小投资者参与企业的监督，评估上市公司的投资价值与实际运作。
把公司相关信息准确、及时、主动地与投资者进行双向交流，对实现公司与投资者
之间的信息对称、改善市场投融资环境、推动理性投资观念的形成、培育以诚信为
基础的股权文化产生重要作用，从而达到增强公司与投资者之间的相互信任与支持
，同时对证券市场的稳定发展也具有积极意义。
《意见》完善中小投资者投票机制，建立中小投资者单独计票机制，能有效推进上
市公司累积投票制以及网络投票，增强小股东在公司治理中的话语权。
高度透明的公司运作自然会比暗箱操作更加规范， 对于投资者来说，良好的投资
者关系将增强他们长期持股的信心，有利于扩大他们对公司治理结构的影响力。
《意见》加大实施中小投资者的赔偿机制，能强化上市公司在重大事项信息披露的
及时性和准确性，规避上市公司通过重大事项信息披露滞后产生内幕交易。
对于诚信规范的上市公司，能加大市场的支持力度，如期获得投资者的广泛认可，
实现外部对公司经营约束的激励机制、实现股东价值最大化和保护投资者利益，以
及缓解监管机构压力。

二、华为任正非1%的股份怎样控制公司管理的?

华为的成功离不开任正非，在华为，任正非已经成为其精神领袖，是企业的领导者
，绝大多数人都认可他，崇拜他，其实我也是他的崇拜者之一。
他能左右企业的发展，除了他是企业的绝对领导者外，他也是最坚定的战略执行者
。
华为本身已经不是任正非的华为，但其发展战略确是任正非参与制定的，都是得到
所有人认同的。
在华为，所有人都必须听从战略指挥棒的指挥。
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这是制度的力量，也是所谓的从必然王国走向自然王国的实践。
其实，任正非1%的股份控制华为已经成为一个伪问题，任正非已经不在控制华为
，而是华为在控制自己。
华为也已经不是任正非的华为，而是世界的华为，当然，华为是中国的。
当一个人的境界达到这样的程度就已经说不上控制和不控制了，因此华为的控制权
在不在任正非手中已经都不重要，对他来说这已经不重要了，最重要的是华为能发
展好！中小企业股份制要不到50%就很难有效管理，这是一个中国式的伪命题。
如果企业中的每一个人都认同你企业的发展战略，那么你控不控制企业50%的股权
有什么区别呢？你需要拥有50%的股权才能控制这个企业那说明其他股东还没有认
同你的发展思路，因此你要以权压人才能保证自己能控制企业。
其实，如果其他人都认同你的话，你就算有30%的股权，他们也同样跟你走的，你
照样能掌控企业。

三、如何对全资和控股公司进行管控？

通常的方式有几种：1财务管控！派驻财务人员！2战略管控：制定公司战略和监督
！3人力管控：管控人力问题！4集团模式运营！

四、公司发行IPO后，如何保证大股东的控制权

国家有规定，当从二级市场上收购的该公司股票达到5%时，如果想进一步收购，
必须向原股东发出要约，且需要公告，所以不用担心控制权的问题

五、如何有效管理公司及股东之间的关系等

你好，管理公司需要依据合法有效的制度，处理股东之间的关系，一定要将权利义
务落实在纸面上，最好根据《公司法》等法律法规制定具体的公司章程。
纵横法律网 毕华宝律师

六、股东受到股份公司怎样的控制?
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股东是股份公司的出资人。
股份公司只是为了实现营利目的的一个经济组织，它不能控制股东。
而做为出资人，股东能够控制公司。

七、上市公司股东怎样行使对企业的控制权?

上市公司股东主要是通过在股东大会上行使表决权来行使对企业的控制权。
股东按其所持股份，实行一股一票制。
第一，根据《公司法》，公司的重大事项（如公司合并、分立、修改公司章程、增
资、减资、变卖重大资产）由股东大会表决决定。
因此，股东可通过行使自己的表决权来对公司的相应决策进行影响甚至控制。
第二，对于公司的非重大事项，一般由上市公司董事会来决定。
而董事，又是由股东大会选举产生的，因此，股东可根据自身的表决权来对董事选
举造成影响，选出自己信任的董事，然后再通过这些董事来控制公司。
如果董事在工作中不再被股东信任的话，股东也可以在必要的时候依法对其进行替
换。
此外，股东大会一般分为年会和临时会议，根据《公司法》第101、102、103条，
单独或合计持有公司10%以上股份的股东可以请求公司召开临时会议；
当董事会、监事会没有履行召集股东大会的职务时，连续90日以上单独或合计持有
公司10%以上股份的股东可以自行召集和主持；
单独或合计持有3%以上的股份的股东可以在股东大会召开10日前提出临时提案并
书面提交董事会。
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