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如何看待上市公司中层——企业中层干部现状怎么样-
股识吧

一、企业中层干部现状怎么样

做好中层管理干部应做到以下几点：第一，做好角色定位对高层而言，中层管理者
要做到：一是服从者。
作为高层管理者的下属，中层首先要做到的是服从。
而服从意味着对企业价值观的认同和对高层的信任。
二是执行者。
中层的一个重要职责就是把高层的决策化为执行力。
将决策层的思想不折不扣地传递下去，把决策层的决定不折不扣地执行下去，是中
层义不容辞的责任。
三是协助者。
企业中无论高层、中层还是基层，都是为了一个共同的目标而努力，因此，中层对
高层而言，也是重要的协助者。
对下属而言，中层管理者要做到：一是计划者。
将高层的要求化为切实可行的工作计划。
二是指挥者。
指挥下属各负其责，对计划进行实施。
三是监督者。
在计划实施过程中进行必要的监督，确保计划正确实施。
四是激励者。
通过对下属的培训与激励，使其在工作中成长并感受到快乐。
作为一个部门的主管，必须清楚地意识到培养下属成长是管理人员的天职，培养下
属有利于提高绩效。
第二，提升管理技能中层管理者要做好自己的角色定位，履行好自己的职责，必须
以一定的能力为基础。
这些能力大致可以分为三类：一是业务技能。
每一个岗位都有它所要求的基本业务知识、技能，要做好管理者，就必须对此深入
了解。
二是概括技能。
对于工作不断出现的各种问题，管理者必须有理性的思考、分析、判断和决策能力
。
三是人力资源管理能力。
如何把合适的人放在合适的岗位上，通过对员工进行激励和培训，调动员工的积极
性，使其能愉快地做事，是管理者必须具备的重要技能。

                                                  页面 1 / 7



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

四是创新能力。
当今世界，唯一不变的就是“变”，市场、客户、员工，整个环境都在不断地变化
，我们只有根据当前实际情况，顺势应变，否则就会被淘汰。
因此我们必须具备创新能力，才能根据环境的不断变化，创造性地开展工作。
第三，学习是提高的惟一途径每个人的能力不是与生俱来的，而是在不断地学习和
总结中得来的。
公司的发展为我们提出了更高的要求，给了我们一个良好的战略机遇。
在企业快速发展的关键时期，面临机遇，提高自身素质是必然选择，而学习是提高
的惟一途径。

二、怎么评判一个公司中层管理做的好与坏？

据我了解，应该是体现在执行力上，是否完整有效地执行核心领导的决策.实战效
率就是绩效考核完成情况.

三、想问一下您如何看待企业中层管理流动频繁的问题？

中层管理人员起着承上启下的作用，企业中的许多管理问题都需要中层人员带领着
去完成，一个企业的中层管理人员状况最能反映这个企业的管理状况，如此频繁的
中层人员流动，说明这个公司有点问题，或者是激励制度不完善，或者是个人发挥
能力的平台很有限，或者是老板和中层人员的沟通甚至配合有问题

四、现实企业中，中层管理人员的工作现状怎样？

净资产收益率。
它反映企业盈利的真正绩效，也是杜邦分析体系的核心指标。
通过这一指标，可以找出企业中影响利润高低的因素和解决的办法。
因为：净资产收益率＝税后利润÷平均净资产＝总资产周转率×销售利润率×权益
乘数＝（销售收入÷平均总资产）×（税后利润÷销售收入）×（总资产÷净资产
）。
从净资产收益率指标的分解中可以得出，要提高净资产收益率，就要不断提高税后
利润，就要求企业提高销售收入，加强内部管理，降低产品成本，提高销售利润率
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，同时要求企业有适当的负债，利用财务杠杆的作用，使企业获利更大。
、存货周转率和应收帐款周转率。
存货和应收帐款是企业资产帐户中两个重要的科目。
存货的高低影响着企业占用资金的高低，影响着销售成本，从而影响销售利润。
应收帐款的长期挂帐是企业坏帐的根源。
加强对二者的管理能提高企业的利润。
其中：存货周转率为：产品销售成本÷存货平均余额×00%；
应收帐款周转率为：赊销净额（销售收入）÷平均应收帐款。
3、成本费用利润率。
成本费用问题是当前企业中存在的一个重大问题。
一个企业没有盈利或者盈利过低并不是因为产品销路不好，而是因为成本费用太高
。
加强成本费用的控制，已成为许多企业迫切需要解决的问题之一。
因此企业在如何提高利润的决策中，重点要放在降低成本费用上。
这就需要检查成本费用利润率的高低。
成本费用利润率为：利润总额÷（营业成本+期间费用）×00%。
4、流动比率和资产负债率。
这是考察一个企业短期和长期偿债能力的主要指标。
负债经营已成为企业存在的普遍现象，但负债过多也加大了企业的风险，能否偿还
到期债务是确认企业破产与否的界限，同时也是投资者进行投资和债权人据以借贷
的评判标准。
其中，流动比率为：流动资产÷流动负债，资产负债率为：负债总额÷资金总额。
所有这些指标计算结果应至少不低于本行业的平均指标水准，否则意味着该企业财
务状况的恶化和经营的亏损。

五、怎么看待中层管理者在企业经营发展中的作用

中层干部在企业管理中起到的作用：一.领导手中的令牌。
领导的工作是指引正确的战略方针布局谋篇，运筹帷幄，而具体的作战部署还是各
部门的中坚———中层干部。
令牌指到哪里中层干部就冲到哪里，对领导交办的工作要迅速准确的领会意图，利
用自身具备的岗位业务知识抓好落实，体现“快”“稳”“精”，在发生重大突发
性事件时，要召之即来，来之能战，战之能胜；
把属于自己的工作搞得更深、更细、更快、更好。
冲锋陷阵时，还应注重撤略，不断改直工作的方法，有勇有谋。
有新意地开展工作不能平平淡淡，随波逐流。
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二.职工冲锋的号角领导干部的表率作用是无声的命令，有形行动，影响才是非常
大的这种影响力分 为两种；
一种是强制性影响力，是组织赋予的职权实现的；
另一种是自然性影响力，是通过领导者的高尚品格和优秀才能实现的，后者要比前
者更为重要，身为中层干部。
要带领群众去实现预定的管理目标，表率作用非常重要，这就要求领导干部做到；
加强品德修养，提高领导才能，牢记勤政为民，作出工作实绩。
形象就是旗帜，就是力量，职工认知干部的最直接形式就是干部的外在形象，团结
群众，与群众的关系拉近，说话算数，产生众望所归的作用，你才能从群众中获得
第一手资料，才能把群众聚拢到自己身边。
为企业的发展加快进程。
三.培育企业的催化剂培育企业文化不是一朝一夕之功，也不是个人的力量所及，
但中层领导的示范作用，却是培育企业文化的催化剂.中层干部的示范作用，首先
表现在对培育企业文化的高度认识上，要自觉地把修企业文化置于企业生产经营活
动的先导地位；
二实出表现在身体力行，身教重于言教；
三还表现在要有敏锐的眼光和勇气，在深化的进程中，必顺触及旧传统，旧观念及
某些人的既得利益，矛盾是不可避免的.一个企业，中层干部主持各个不同范围的
工作，肩负不同的领导责任，他们抓着企业的命脉主线，他们这间能不能融洽相处
，真诚合作，对于企业要实现的工作任务来说至关重要“众人划浆开大般”。
主事者之间貌合神离，各自为政，甚至不折手段，互相拆台，这样的“一个领导班
子”如何能为政一任，造福一方呢?所以企业内部公共关系的根本目标是“内求团
结”。
“内求团结”是“外求发展”的基础。

六、怎么评判一个公司中层管理做的好与坏？

做好中层管理干部应做到以下几点：第一，做好角色定位对高层而言，中层管理者
要做到：一是服从者。
作为高层管理者的下属，中层首先要做到的是服从。
而服从意味着对企业价值观的认同和对高层的信任。
二是执行者。
中层的一个重要职责就是把高层的决策化为执行力。
将决策层的思想不折不扣地传递下去，把决策层的决定不折不扣地执行下去，是中
层义不容辞的责任。
三是协助者。
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企业中无论高层、中层还是基层，都是为了一个共同的目标而努力，因此，中层对
高层而言，也是重要的协助者。
对下属而言，中层管理者要做到：一是计划者。
将高层的要求化为切实可行的工作计划。
二是指挥者。
指挥下属各负其责，对计划进行实施。
三是监督者。
在计划实施过程中进行必要的监督，确保计划正确实施。
四是激励者。
通过对下属的培训与激励，使其在工作中成长并感受到快乐。
作为一个部门的主管，必须清楚地意识到培养下属成长是管理人员的天职，培养下
属有利于提高绩效。
第二，提升管理技能中层管理者要做好自己的角色定位，履行好自己的职责，必须
以一定的能力为基础。
这些能力大致可以分为三类：一是业务技能。
每一个岗位都有它所要求的基本业务知识、技能，要做好管理者，就必须对此深入
了解。
二是概括技能。
对于工作不断出现的各种问题，管理者必须有理性的思考、分析、判断和决策能力
。
三是人力资源管理能力。
如何把合适的人放在合适的岗位上，通过对员工进行激励和培训，调动员工的积极
性，使其能愉快地做事，是管理者必须具备的重要技能。
四是创新能力。
当今世界，唯一不变的就是“变”，市场、客户、员工，整个环境都在不断地变化
，我们只有根据当前实际情况，顺势应变，否则就会被淘汰。
因此我们必须具备创新能力，才能根据环境的不断变化，创造性地开展工作。
第三，学习是提高的惟一途径每个人的能力不是与生俱来的，而是在不断地学习和
总结中得来的。
公司的发展为我们提出了更高的要求，给了我们一个良好的战略机遇。
在企业快速发展的关键时期，面临机遇，提高自身素质是必然选择，而学习是提高
的惟一途径。

七、如何看待关于企业对中层管理人员裁员

裁员有利亦有弊 裁员作为一种组织行为，不管其操作是否规范、合理，在某种意
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义上可以说，是一种理性行为，或有限理性行为。
就是说，任何企业在做出裁员决定时都会进行相应的成本收益分析，不会有企业因
为从众，而盲目实施裁员。
那样做，不但没有任何收益，反而影响广大员工的积极性。
根据大多数企业裁员的理由来看，裁员主要存在以下一些潜在的预期收益：
1.降低人工成本和企业运营成本；
2.优化人员和岗位的匹配关系，提高企业所需要员工的素质；
3.给所有的从业人员造成一种从业压力，激发所有人员的自我提高意识。
从表面看，裁员肯定能给组织带来一定的收益，但裁员也会带来一些负面影响。
一项实证研究结果显示： 1.裁掉10%的员工仅会使成本下降1.5%。
2.在三年中，裁员的公司的股票价格平均上涨4.7%，而规模相同却没有裁员的公司
的股票价格上涨了34.3%。
3.仅有一半的裁员公司的利润率有所上升。
4.裁员对生产力的提高没有决定性的影响。
产生这些负面影响的原因在于：裁员时公司要支付给被裁员工大量的福利补贴。
同时，裁员有可能导致关键性人才和技术的流失，公司可能失去那些最能焕发企业
竞争活力的员工。
一些实施过裁员的公司，其中大多最后又不得不重新聘请原来的员工作为顾问。
除了直接的雇用成本外，为了替代流失的关键人才的成本花费也很惊人。
导致公司裁员的预期目标不能实现的一个最重要的原因，也许就是留职员工的士气
低落。
如果留职员工感到公司的裁员过程不公平，他们的积极性就会降低。
有研究表明，如果员工的工作量增加为以前的两至三倍，而部门员工规模缩减了一
半或三分之二的话，员工就会表现出保守、恐惧、畏缩、麻木等消极反应。
甚至那些实施裁员的管理者也会有同样的感受，因为他们承受了巨大的批评压力。
具有讽刺意味的是，恰恰是那些裁员的公司自己很不明智地破坏了他们在提升企业
竞争力上最需要的东西：员工的信任和积极性。
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