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上市公司如何转型——当今企业转型该怎么做-股识吧

一、企业要转型怎么做

互 联 网 时 代 的 来 临 导 致 很 多 传 统 企 业 受 到 冲 击 ， 很 多 企 业 要 转 型 ， 但
却 不 知 如 何 转 型 ， 专 业 的 事 情 交 给 专 业 的 人 做 ， 之 前 在 广 州 塔 举 办 的
2 0 1 6 互 联 网 + 转 型 峰 会 中 ， 认 识 了 几 位 行 业 内 的 大 咔 ， 都 是 给 企 业 做
转 型 的 ， 印 象 最 深 的 是 聚 烽 互 联 ， 你 可 以 去 这 家 公 司 看 看 ， 具 体 你 上
网 搜 下 聚 烽 ， 或 者 聚 烽 互 联 进 网 站 看 看 ， 当 然 ， 你 要 是 方 便 直 接 去 他
们 公 司 也 行 。

二、如何做好企业转型

从国际企业发展的来看，死掉或者被淘汰的企业一般有三种情况：一是财务问题，
这往往是一个公司转型最直接的原因。
这种转型我们称之为危机型转型，公司遇到的是深层次问题，必须大刀阔斧地进行
变革。
这种情况下转型付出的成本很大，成功的概率相对较低，但是企业仍然要转型，否
则只有等死；
二是经营出现了问题。
这种情况下公司并没有遇到大的生存压力，只是需要对业务进行调整。
这种情况叫重振型转型，也是我们遇到最多的一种情况，这种转型成功的概率较高
；
三是战略型转型，它是一种前瞻性的转型。
这种情况下，企业发展很顺利，但是公司的领导人和决策者却着眼长远，关注未来
公司的商机在哪里，需要提前做哪些准备。
这是一家成熟企业的表现，转型成功的概率最高。
东方早报：这种划分的依据是什么？徐永华：它依据推动转型的原因来划分。
其实这三种转型是有一定逻辑联系的，第三种是领导推动型，是转型的最高层次，
第二种是业务推动型，是转型的第二个层次，第一种则是危机推动型，是转型的最
低层次。
根据企业发展的经验，如果不关注高层次的转型，企业就很容易掉入到下一个转型
的阶段。
深入来说就是该业务在中国的行业吸引力到底大不大，市场容量大不大，未来发展

                                                  页面 1 / 4



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

潜力如何，产品周期正处在什么阶段，市场集中度如何，行业利润率有没有吸引力
，技术壁垒是高还是低，目标消费人群是否容易接近，对此类产品的购买心理如何
等等太多了在此不再赘述。
整个行业分析完之后，很重要的就是接着在分析自己家的资源是否匹配，企业的核
心竞争力是否能使企业的产品不成为大路货或者说整个营销模式在该行业内有无创
新，有没有能力去做大这个市场或者说在做大市场之后有没有能力阻止该行业的知
名品牌抢占被你辛苦教育的消费群体。
当然，要回答好这些问题并非一两天就能解决的，基本上回答好这些问题后业务战
略的规划也就基本出来了。
也就是策略问题，企业所做的策略是以战略为导向的。
各行业的营销组合元素各不一样，总之，外向型企业想做好内销业务，在所有的营
销组合中渠道是迫在眉睫需要解决的问题，随之带来一系列的管理问题，讲白了就
是会设计到整个企业在国内的组织架构如何搭建的问题，在国外找几个大经销商就
解决的问题在国内怎么就那么麻烦呢？因为中国的经销商总体来说还是没有管理经
验五、引入资本当然这是我个人的理解，我相信企业不会单纯为了利润才做内销市
场的，一定也有对资本市场的野心。
内销的单子一年做的业务量可能也没有一个业务员与国外厂商订的单多，但是如果
凭着不错的外销业绩以及逐步增长的内销业务、创新的营销模式和良好的管理体系
一切皆有可能。
相信未来几年会有更多的外向型企业向本土知名企业甚至是外资企业挑战！

三、公司准备转型发展，怎么搞?

企业转型有几种类型，一，“朝阳产业”向“战略产业”整合调整发展转型；
二、从“多元化经营”向“归核化经营”转型；
三、从“跳跃式战略”向“可持续发展战略”转型；
四、从“低成本战略”向“差异化战略”转型；
五、从“弱、小、散”向“提高产业集中度战略”转型；
六、从“经济区域不均”向“梯度转移战略即产业转移”转型；
七、从“OEM向ODM转型，OEM向OBM转型”；
红海咨询专为企业提供：战略规划与实施、组织变革、集团管控、股权激励、人力
资源，薪酬绩效、上市培育等方面进行咨询

四、如何进行企业转型
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你要看你的销售的渠道或者服务的范围，在你能建立起自己的多渠道销售系统并且
能在终端的消费市场打出一片天空的有了转为公司的能力；
当然你的资金要达到公司的条件了.

五、当今企业转型该怎么做

可以想的太美好！但是更重要的是：一般而言，转型的第一件事就是达成认知，达
成认同，达成理解，达成共同的语境，这点需要你拿出可行的思路：从来没有永恒
的成功经验，因为市场自己在变。
在互联互通的时代，能持续推动企业经济价值的主要来源是人力资本、客户群、产
品/服务创新；
第二，为啥要转型？商业模式再造，现在都是去落后产能，结构内调，行业不会再
增长；
以前是卖产品，现在要卖安全和可靠性。
这是行业彻底的改变，是商业模式的再造。
转型是为了配合经营的需求。
组织转型的核心不是管理的话题，而是经营的话题。
你转什么，不转什么不由内部评价，一定要由市场评价。
要不要转型市场会帮你说话的。
第三，转型的答案在现场，要攻下市场，资源给到多少，授权给到多大，可以容忍
多大的错误，这些都要说清楚。
这样的话，转型就可以做到。
员工才是解决问题的主人。
第四。
不要害怕乱，没有乱，就不会有活力；
第五，拿出切实有效的行动计划，平衡当期的目标与未来成长的预期，在财务、人
力和资源方面有序分配第六，以投行的思维，在企业更高层面实施变革，可以采取
的措施也很多。
转型只要努力和坚持下去，哪怕经历很多波折和挑战，一定能看到美好。
这也是一个系统工程，应学会抓主要矛盾。
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