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如何打造一个上市公司—小米手机是如何从一个小公司做
到上市公司的？-股识吧

一、小米手机是如何从一个小公司做到上市公司的？

谈及小米，曾是多少年轻人为之疯狂的手机品牌，也曾是多少90后的青春记忆。
然而自2022年底以来，雷军(小米公司创始人、董事长兼CEO)如履薄冰。
2022年，初出茅庐的小米就凭借着“互联网手机”营销模式迅速打开市场，小米手
机销量几乎每一年都是成数倍的增长，小米也被认为是传统手机市场的一股野蛮力
量。
2022年小米手机销量超过6000万台。
2022年小米智能机手机出货量超过7000万台，保持国内市场第一。
2022年第三季度，小米当季出货1730万台，以微弱优势击败华为成为第一名。
2022年12月，小米还投资12.7亿元战略入股了美的集团（000333）。
截至今年三季度末，小米科技持有美的集团1.28%的股份，为后者第十大股东。
美的集团2022年开始重点重塑渠道与布局智能家居，这和小米的硬件生态战略不谋
而合。
美的方面已完成了与小米、微信等系统云平台及底层协议的对接，实现了美居与各
平台的兼容。
小米是目前国内所有独角兽中第一家应该也是唯一一家，提出并实现“生态链”布
局的企业。
这也就成就了，7月6日，小米在港交所发布公告称，每股发售股份的发售价定为17
.00港元，净筹资239.75亿港元。
小米公告称，共收到1，034，986，800股认购申请，相当于超额认购约9.5倍。

二、个体户如何装入上市公司

个体户不是企业法人，更不是公司，也没有股东。
想吸收进来，可以把资产整体作价评估入股公司，或者由拟上市主体进行资产收购
也行。
不过要关注税收了。
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三、怎样做好一个上市公司的财务报表分析？

财务报表分析，又称公司财务分析，是通过对上市公司财务报表的有关数据进行汇
总、计算、对比，综合地分析和评价公司的财务状况和经营成果。
对于股市的投资者来说，报表分析属于基本分析范畴，它是对企业历史资料的动态
分析，是在研究过去的基础上预测未来，以便做出正确的投资决定。
. 上市公司的财务报表向各种报表使用者提供了反映公司经营情况及财务状况的各
种不同数据及相关信息，但对于不同的报表使用者阅读报表时有着不同的侧重点。
一般来说，股东都关注公司的盈利能力，如主营收入、每股收益等，但发起人股东
或国家股股东则更关心公司的偿债能力，而普通股东或潜在的股东则更关注公司的
发展前景。
. 此外，对于不同的投资策略，投资者对报表分析侧重不同，短线投资者通常关心
公司的利润分配情况以及其他可作为“炒作”题材的信息，如资产重组、免税、产
品价格变动等，以谋求股价的攀升，博得短差。
长线投资者则关心公司的发展前景，他们甚至愿意公司不分红，以使公司有更多的
资金由于扩大生产规模或用于公司未来的发展。
. 虽然公司的财务报表提供了大量可供分析的第一手资料，但它只是一种历史性的
静态文件，只能概括地反映一个公司在一段时间内的财务状况与经营成果，这种概
括的反映远不足以作为投资者作为投资决策的全部依据，它必须将报表与其他报表
中的数据或同一报表中的其他数据相比较，否则意义并不大。
. 例如，琼民源96年年度报表中，你如果将其主营收入与营业外收入相比较，相信
你会作出一个理性的投资决定。
所以说，进行报表分析不能单一地对某些科目关注，而应将公司财务报表与宏观经
济面一起进行综合判断，与公司历史进行纵向深度比较，与同行业进行横向宽度比
较，把其中偶然的、非本质的东西舍弃掉，得出与决策相关的实质性的信息，以保
证投资决策的正确性与准确性。

四、怎么开起一个好的企业

开办一个好企业有三点：一是你的人力有战斗力量.二是你财力充足，且能提高资
金链的周围频率，产生利润.三是你的物力，能够充挥快速的流畅.

五、初创企业最理想的股权结构是怎样的
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1、不患贫而患不均：如何让贡献和收获成正比？初创公司在发展过程中，团队的
变化是无法预料的，那么早期股权架构尽量要保留一个“动态”调整的能力，既能
保持公正，又能有效激励团队。
建议一开始把公司的发展定一个初级阶段，初级阶段的股权保留动态。
这个期的长短，一般可以用时间，或者某个里程碑目标。
例如，18个月后总结分配，或者公司收入达到300万时总结分配。
（1）创始人，无论几个人，都在公司股权的30%里分配，CEO可以站大部分，例
如15%~20%。
（2）员工期权池预留40%，公司发展阶段中，需要不断的引进优秀人才，足够的
期权比例，在同等甚至低于市场薪酬水平时，会有较强的吸引力。
比如一个产品主管，目前在大公司拿35万年薪，创业公司就算能付同等，他也不一
定愿意来，创业公司不稳定啊。
但如果你愿意5%的期权25万年薪，就可能有很强的吸引力了。
提示：期权一定要早期尽可能多发给重要的人，因为假如公司早期发展的好，越往
后发展，对人才的吸引力越大，还是刚才的例子，等公司小有名气的时候，同等薪
酬也可以和大公司竞争人才（因为小公司升职可能性高于大公司；
也有可能公司能够出的起比大公司更高的薪酬了）。
（3）创始激励30%。
这部分是为占30%的创始人准备的，作为这一阶段，各个创始人对公司的贡献来分
配。
例如，初期CEO15%，CTO10%，市场创始人5%。
在一阶段过去后，最终市场的贡献最大，也许这30%中，CEO又拿15%，CTO按贡
献拿6%，而市场创始人拿到9%。
在发展过程中，如果获得投资，以上的股权都随着投资人的占股而稀释，假如VC
融资500万人民币，占股20%。
那么原股份乘80%就是新的股份比例，例如原30%，在融资后对于30%x80%=24%。
2、未雨绸缪，有备无患：避免让基础架构问题影响公司健康成长公司注册股东：
初期公司留了动态股权架构，还没确定的，都可以给CEO大股东代持。
公司注册股东，一定是最核心的几个人，并且确认是比较稳定联合创始人。
其他的都用代持股份方式来操作。
注册股东少，在公司有变更等事务中比较方便。
有公司的注册股东，公司成立后离开公司去外地发展，造成很多工商程序都很复杂
。
期权：对于后进来的管理骨干或核心员工，不要直接给股份，而是用期权方式来分
发激励。
期权一般是有条件设定的，保障团队的稳定性和激励。
例如，新进的某总监，谈好3%期权，分2年给，每年1.5%。
如果该总监，工作不满1年就离职，可以是拿不到的。
假如，第二年有情况需要解职，也仅对之前1年的1.5%有效，剩下1.5%可以释放出
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来，留着给以后的团队分配。
再次提示：早期一定要舍得用期权吸引人才，企业家一定要有舍得的精神，大舍大
得
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