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股份有限公司的管理机制如何适应企业文化.请问：企业
管理应如何适应企业的发展？制约企业发展的因素有哪些
？-股识吧

一、请问：企业管理应如何适应企业的发展？制约企业发展的因
素有哪些？

制约企业发展的因素应该有很多，现在我想到的是第一： 企业容易花费过多的时
间处理每天新出问题，疏于思考未来的战略忽视了新出现的业务机遇.也就是高管
把最都多的精力都花费在日常运营的问题上.事实应该是机遇重于问题.第二： 过于
持续相信那些曾经让企业成功的经验(本人所在团体就在这个方面吃亏过).结果会是
导致企业停步不前或者摔跤.第三： 高层没有固定的机制培养孵化未来主营项目.事
实应该是即使是再挣钱的项目也会有寿命，应该在其显衰落之前，为企业找到下一
个更挣钱的项目.第四： 忽视培养未来管理者的. 个人认为应该每一个重要管理岗位
都要尽量安排有能接班的副手.而不是等到正手突然说要走的时候，才急忙忙让HR
部门招聘. 另外的一个管理者对于你自己的企业来说是不是好的管理者，只有实际
的检验才会知道.可惜的是这一个低成本高汇报的事情一直被大多数国内的企业忽
视.

二、企业文化如何影响一个企业的发展

企业文化影响企业发展的作用表现在以下方面企业文化是企业长期生产、经营、建
设、发展过程中所形成的管理思想、管理方式、管理理论、群体意识以及与之相适
应的思维方式和行为规范的总和。
是企业领导层提倡、上下共同遵守的文化传统和不断革新的一套行为方式，它体现
为企业价值观、经营理念和行为规范，渗透于企业的各个领域和全部时空文秘部落
。
其核心内容是企业价值观、企业精神、企业经营理念的培育，是企业职工思想道德
风貌的提高。
通过企业文化的建设实施，使企业人文素质得以优化，归根结底是推进企业竞争力
的提高，促进企业经济效益的增长。
企业文化是企业的核心竞争力，是企业管理工具中超越组织架构、制度、流程等有
形工具的终极管理支撑。
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三、如何有效的创建企业的新文化

结合一家新建企业xxx公司的情况，本人认为，新建企业应从两个方面入手，去创
建企业文化。
一、明确认识到新建企业创建企业文化的必要性和紧迫性： 1、作为x电集团打造x
电航母战略部署中的一个重要“棋子”，xxx公司具有举足轻重的作用，有必要在x
电集团企业文化的指导下，高起点地建设出富有xxx公司特色的企业文化。
2、作为一个新建的企业，xxx公司领导班子新、职工队伍新、技术新、设备新、环
境新，有必要适应并抓住xxx公司的“五新”特点，系统性地创新编制企业文化建
设规划，在一张白纸上描绘出xxx公司的发展蓝图，使得xxx公司的企业文化建设，
从一开始就进入到高标准的科学发展的轨道上去，并朝着正确的方向前进。
3、对于新建的企业来讲，由于领导班子是新的，职工队伍是新的，每个人都会有
意识或无意识地带着各自过去的工作经验和文化理念来工作，很多理念都处在自由
融合的状态，如果企业的文化理念不能尽快确定和统一起来的话，不同的观念在融
合的过程中就会发生碰撞、摩擦，甚至是发生冲突，文化理念摩擦、冲突的事情一
旦长时间、大面积存在的话，就会形成不良的企业文化氛围，就会给今后再变革性
地创建企业文化带来负面因素和阻力。
4、企业文化与是与企业管理和生产紧密相关的，企业文化是企业管理制度以及生
产运行的软环境，如果没有良好的企业文化以及和谐的文化氛围，如果良好的企业
文化不先行的话，企业的管理制度和生产设备的运行都将受到影响和制约。
二、准确确定出新建企业创建企业文化的主要任务和内容： 1、编制、发布《xxx
公司三年或五年企业文化建设规划》，分解、编制、执行新建阶段的企业文化建设
方案，确保企业文化初建成效，为今后建设富有xxx公司特色的企业文化打下良好
基础。
2、提炼、发布、宣贯《xxx公司企业文化理念》（含企业通用类、岗位个性类的文
化理念），明确和统一全体员工的文化理念，让全体员工带着统一的文化理念去积
极工作。
3、结合新建企业的特点，创造性地策划、开展能指导和服务企业生产的企业文化
主题活动，促进生产早日进入最佳的和谐状态。

四、海尔是如何运用其企业文化进行企业管理的?

运用企业文化进行管理，需要进行如下的方式及步骤：提炼利于战略的企业文化理
念体系企业文化核心理念体系包括使命、愿景、核心价值观，回答企业战略中最高

                                                  页面 2 / 4



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

层次的理念问题，可以从以下角度来进行理念提炼，即愿景为我们渴望成为什么样
的企业、使命为我们的客户是谁它们的需求什么、价值观为我们在追求目标时遵循
何种准则。
请点击输入图片描述系统化搭建企业文化建设落地体系企业文化建设需要系统化地
开展，从认知、认同和强化三个阶段进行推进。
在认知阶段，主要是构建企业文化宣传渠道；
在认同阶段，主要是开展企业文化典型事件项目与活动；
在强化阶段，主要是建设并执行企业管理制度。
请点击输入图片描述全方位实施企业文化建设落地计划企业文化落地计划中，要有
具体的措施与项目，如群策群力项目、企业文化事件通告项目、高管承诺项目、企
业社会责任项目、卓越员工积分项目、企业文化手册编写、员工文化活动与关怀项
目。
同时在具体执行过程中，要抓住五个关键，即建组织、搭渠道、抓典型、动资源、
搞创意。
请点击输入图片描述请点击输入图片描述持续巩固与强化企业文化落地成果为了巩
固企业文化落地成果，要对企业文化成果进行评估，具体方式有问卷调查、座谈访
谈、资料研究、现场调查、现场考试。
同时，对企业文化的结果进行相应的绩效考核，从认知、认同、强化三个方面。
请点击输入图片描述请点击输入图片描述祝愉快！

五、你比较趋向到哪种性质的企业中工作？你将如何适应此种企
业的文化理念

管理开放，自由度相对大的企业 很容易就适应了

六、中小型企业如何建设企业文化。
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