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马云投资企业的股票叫什么－－怎么马云是阿里巴巴创始
人，但持有的阿里巴巴股份这么少？才8.9%。为什么他不
是最大的股东？那么谁是-股识吧

一、a股中和阿里巴巴马云有关的股票有多少只?

A股中和阿里巴巴马云有关的股票即马云概念的股票已图片的形式呈现如下：

二、怎么马云是阿里巴巴创始人，但持有的阿里巴巴股份这么少
？才8.9%。为什么他不是最大的股东？那么谁是

他的股份大部分分给了初期的员工，换句话说，股份这东西，不值，只有企业真正
齐心合力的创造出财富，才能叫做，马云个人持有里巴巴的股份虽少，可是，你算
过没有，如果给你个人千分之一在里巴巴的股份，都够你花几辈子的，企业大了股
票的介值也就增大了，这是很多中国本土的老板理解不了的，用牛根生的话说，才
聚人散，才散人聚，有人才有，很多传统企业的小公司老板，把股份抓的死死地，
就算他个人持有%的股份，可是他八辈子也赶不上马云持有里巴巴的那%的股份，
这么说你理解了么？

三、菜鸟网络科技有限公司的股权分配

商业模式天猫投资21.5亿，占股43%。
银泰通过北京国俊投资有限公司投资16亿，占股32%。
富春集团则通过富春物流投资5亿，占股10%，上海复星集团通过上海星泓投资有
限公司投资5亿，占股10%。
圆通、顺丰、申通、韵达、中通各出资5000万，占股1%。
事实上，在菜鸟网络之前，阿里巴巴集团已经在电商物流上以多种方式尝试，比如
在2022年初入股星辰急便等快递企业。
2022年初，其又正式推出“物流宝”，通过接入第三方快递、仓储的信息，为卖家
提供入库、发货、上门揽件等方面的信息调配服务。
在阿里巴巴集团内部，定位于数据化分析、追踪的物流宝的代号是“天网”，而涉
足实体仓储投资的菜鸟网络是“地网”。
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2022年5月28日，马云在深圳再次强调：阿里巴巴集团永远不做快递，菜鸟网络的
“智能骨干网”建起来后，不会抢快递公司的生意，“因为我们没有这个能力，中
国有很多快递公司做快递做得比我们好，但这张网可能会影响所有快递公司今天的
商业模式”。
“我们对物流、对快递、对传统仓储根本不懂。
”阿里巴巴集团副总裁李俊凌则对记者表示，阿里巴巴真正专长的是互联网，“就
是把大量在互联网之前原本各自独立的信息连通起来，在这个过程中那些更敢于否
定自己以前成功的人，会比阿里巴巴更早找到商机”。

四、阿里巴巴的股权结构？

阿里巴巴早期的投资者包括由高盛、TranspacCapital、InvestorABofSweden、technol
ogyDevelopmentFundeofSingapore组成的风险投资团，1999年10月，该财团联合向阿
里巴巴投入500万美元。
除此之外，阿里巴巴最大的投资者为日本软银，2000年和2004年软银先后注资阿里
巴巴2000万美元与6200万美元。
阿里巴巴此前三轮私募完成后，创业团队占47%的股份，富达约占18%，其他几家
股东合计约15%，软银约占20%。
在雅虎和阿里巴巴合作之后，雅虎将拥有40%的股权。
如果不考虑一些机构投资者的退出，创业团队股权将被稀释到28.2%，富达稀释至1
2.8%，其他几家股东稀释至9%，软银稀释至12%。
加上增持阿里巴巴股份，软银将持股阿里巴巴16%，成为雅虎与创业团队之外的第
三大股东。
在雅巴交易完成后，马云及其公司管理层手中的股票比例可将为28.2%，从而将第
一大股东的位置让给了新加入的雅虎。
但是如何保证其控股地位和对企业的实际控制权？是一个值得研究的问题。
分析阿里巴巴的发展和马云的强势性格，绝对不会把阿里巴巴的控制权让给他人。
在机制上如何实现呢？我们可从雅虎提交给SEC的8-K文件看出，雅虎将持有阿里
巴巴202217750股普通股，约占阿里巴巴整体股份的40%，35%的投票权。
雅虎为此付出的代价是10美元、雅虎中国的所有业务、雅虎品牌及技术在中国的使
用权。

五、阿里巴巴集团不是马云白手起家的么。怎么会有日本和美国
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的股份？？他们投资了？马云好像才有百分之五的股

阿里巴巴虽然是马云创立的，然而这并不意味着投资方仅有马云自己。
在金融投资领域，有一种特定的投资形式被称作“风险投资”（Venture
Capital，简称VC、风投），这是一种专门针对初创企业进行的投资。
通常来说，成熟的创业团队一般都会有创意的设计者和相应的技术人员，却往往缺
乏推动创业发展的资金（及营销渠道、人脉等），而针对创业团队早期短板进行投
资的形式就称为风险投资。
投资方以持续占有被投资方恒定比例的股份作为基础条件（注意是基础条件，通常
来说风投的要求不限于此）进行投资，随着创业团队价值的不断扩大，这一恒定比
例的股份也会同步增值，从而在未来为投资方带来成倍（乃至几十几百倍）的收益
——当然相应的，如果创业团队发展失败，恒定股份也将同步缩水，因此这种投资
高收益伴随高风险，故而称为“风险”投资。
回到阿里巴巴这边，马云构想了阿里巴巴电商的模式，同时通过自己多次创业的人
力积累组合出了一套管理和技术团队，然而缺乏扩展市场所需的资金。
此时他所接触的众多风投机构中，日本软银看上了阿里的这套模式。
软银作为日本通信领域的巨头和大型风险投资机构，本身也有投资雅虎日本，因此
为了获得更大的收益，软银说服雅虎美国共同对阿里进行风险投资，获得了阿里巴
巴六成左右的恒定比例股份，这就是阿里集团外资股份的由来。
顺便一提，即使阿里巴巴的外资股份占有六成左右，阿里巴巴也并非是一个“外国
公司”。
须知股份代表的是股东在公司的资本比例，却并不代表其公司内部的权力分配——
后者被称为“股权”。
对于一个传统架构的企业来说，股东的股权往往与股份等比配额，但这并不是必需
的。
事实上，风投领域的投资企业往往采用A-B股等结构，即股权与股份不对等。
具体到阿里的例子，软银与雅虎系虽然占有六成股份，但两者所拥有的B股虽然有
很高的分红权却没有太多投票权，换而言之就是软银和雅虎虽然能够获得高额红利
但在股东大会上没有多大影响力，而马云等初创人员虽然个人持股很少，其持有的
A股却拥有数倍于股份的投票权，是真正决定股东大会走向的股东。
加之现代企业管理中除了股东以外，还有专业决策的董事会（阿里集团董事局）和
专业行政团队（阿里集团经理层）掌握企业权力，而这两个部分是全权由马云为首
的中国团队牢牢掌控，因此软银与雅虎的状况更加接近于购买了一个叫做“阿里巴
巴”的高额理财产品，阿里巴巴显然是个中国公司。
事实上，风险投资领域当中，投资方股权远小于股份是一种很常见的情况，毕竟投
资方的目的并不是真正花人力精力去控制一个企业（而且事实上投资方对于互联网
领域的企业通常也管不好，因为他们毕竟不像创业团队那样熟悉业务），而是追逐
利益，因此没有必要深涉企业管理与所有权。
对于投资方而言，符合他们利益的做法，仅仅是衡量“持有多少股份”、“何时抛
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售退出”，如此而已。
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