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上市公司为什么没有董事长年薪！高管薪酬存在问题的原
因-股识吧

一、高管薪酬存在问题的原因

从已公布年报的上市公司看，尽管大部分公司已建立起较为科学合理的激励机制，
但不可否认，高管薪酬制度仍存在不少问题，如高管薪酬与管理绩效是否成正比，
高管与其他员工的收入是否拉开合理差距，如何平衡对高管的奖励与对股东的回报
两者的关系等，尽快解决这些问题有利于进一步完善高管激励机制。
首先，部分上市公司高管薪酬与管理绩效未达到合理匹配，这是目前高管薪酬制度
中最常见的问题。
这主要表现在三个方面，一是没有真正体现“按劳分配”的基本原则。
如ST科龙2002年前三季度净利润为1.337亿元，并有望扭亏为盈，其董事长仅象征性
地领取1元报酬；
五粮液2002年净利润高达6.13亿元，而前三名高管的总薪酬仅为15.52万元，高管人
员收入总额也只为41.96万元。
二是“旱涝保收型”。
据统计，有近百家上市公司只有奖励措施，却没有惩罚机制，即使企业当年未能完
成预定任务，高管也不须承担任何责任或遭受物质惩罚。
如某电力上市公司规定，如果当年公司的净资产收益率高于9%，则可提取净利润
的5%做奖励；
但若净资产收益率在6%以内，高管仍可提取净利润的3%作奖励。
由于公司此前的净资产收益率都在9%以上，有业内人士估计这是公司的正常盈利
水平。
如果每年均能维持2001年的净利润8000万元左右，公司高管每年就可提取400万元
奖励金。
三是公司效益与高管收入成反比。
一些企业效益逐年下滑，但高管收入却节节攀升。
安徽一家公司2002年出现亏损，但前三名董事的薪酬总额却高达30.81万元，比前一
年公司盈利时的收入还高出3倍多。
山东某上市公司2002年由于各种原因导致业绩巨亏2.65亿元，但高管领取的薪酬总
额高达160万元，比2001年的72.6万元翻了一番。
其次，上市公司高管人员与普通员工之间的劳动付出和分配未能拉开档次。
一家地处武汉的资源类上市公司的高管人均收入约为8至10万元，该公司有关负责
人坦言，公司业绩一直保持良好的增长势头，但由于体制等原因，高管的收入在当
地仅属中等偏上一点水平，与普通员工也没有拉开差距。
一些西北部上市公司的高管人均年薪在3万元左右，甚至每个月收入仅比普遍员工
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高出几百元。
最后，部分上市公司在对高管出手大方的同时，对股东却吝啬有加。
某沿海上市公司近4年来每股收益均超过0.50元，高管总薪酬接近1000万元，财务状
况也较稳健，但公司却没有实施过派现送转方案。
建立高效科学的高管激励机制牵涉面较广。
首先，要破除体制的条条框框的限制，以如何有效实现股东利益最大化作为制定激
励机制的出发点。
其次，如何合理界定管理者的劳动和报酬，做到既保证股东和普通员工满意，又能
有效激励高管发挥积极性。
另外，西方国家较为成熟的风险年薪制和期股期权激励机制多年的实践证明较为科
学有效，但制定过程较为复杂，需要专业人才配合，而目前我国大多数上市公司都
缺乏这类专才。
白云山是众多实施年薪制的上市公司中较为成功的一家。
据有关人士介绍，该公司制定的考核体系分硬性和软性指标，对几十种生产经营可
能出现的问题均有具体明确的奖罚条例，针对性强。

二、为什么有的上市公司的董事兼总经理却不持有本公司的股份
？财务管理作业的问题。请教大家，谢谢~

展开全部1、没有任何规定上市公司的董事或总经理必须持有本公司的股票。
2、一家公司的股价跌得很惨，但是公司总经理并不愿意买进，说明这家公司没有
什么发展前途，其他投资者当然也不应该追捧这家公司的股票。
3、今年5月份左右，苏宁电器股价狂跌，苏宁众多董事都大幅度买进，少则几万股
，多则十几万股，说明苏宁公司的高层对本公司的未来充满信心。

三、为何很多公司老总一上市就身价陡增？

你这个问题提的太专业了，不知道你是否对金融知识有所了解，我只能用尽量通俗
的说法试着回答一下。
你的意思可能是说：一家只值100元的企业，为什么一到证券市场上就能值200元、
300元甚至500元，这家公司的董事长原来资产只值100元，企业一上市，资产一下
子就值200元、300元甚至500元了。
首先，要了解股票的价格到底是代表什么。
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股票的价格代表着一个公司在他的存续期创造的价值的总和。
所以股票的价格一般情况下都比净资产高的多。
假设你投资100元建立一家企业，这个企业只有这一股，这一股的净资产就是100元
。
假如每年赚10元。
这家企业如果卖掉的话你肯定不愿意只卖100元吧？别人买你的企业不光买走了100
元的净资产，还买走了将来很多年的盈利。
假设社会的国债利率为5%，这个利率是没有风险的。
所以你在计算卖价时一定会考虑这个5%的利率。
所以你的卖价最高就是用10元除以5%，得到200元的价格。
超过这个价格，没有人会买你的企业，因为超过200元别人不如去买国债了，一点
风险没有，还不用费心的搞经营。
紧接着你可能会问，在股市上，值100元的企业不是有人出到1000元的价格来买吗
？这不远远超过200元了吗？原因很多。
主要有：第一，一家企业不可能每年只赚10元，有可能第一年赚10元，第二年赚15
元，第三年赚20元，盈利能力越来越强。
这种盈利预期会使投资者出更高的价格来买。
第二，股市存在激烈的投机活动。
很多股民根本不看公司的盈利能力，只要看到价格在上涨就跟着盲目的买进，导致
价格脱离公司的基本面，涨的让人都不敢相信。
2005年到2007年疯狂的牛市你肯定看过了吧？是不是很疯狂。
紧接着，你可能会问：在现实生活中的买企业为什么仅仅比净资产高一点呢？不象
股市上价格如此夸张。
在现实的生活中，对企业进行买卖需要经过很多手续。
例如：要经过审计机构的资产评估、法律机构的认定等等，这些手续要花费很多钱
，所以交易起来很不便利。
其次，在现实生活中买企业的人都是搞具体的企业经营的人，都是专家，对企业的
具体状况都很熟悉。
他一旦买下这家企业，就要承担巨大的经营风险。
所以他在买企业的时候往往很理性，很务实。
他们的最高出价就是前面所说的，最高价仅仅是200元，比100元只多了100。
而股市买卖起来很便利；
股民和基金是不参与经营的，对企业具体状况了解的不深；
再加上投机因素推波助澜，所以股市的价格大多数要高于现实生活中企业买卖的价
格。
这就是为什么老总的公司一上市，原来只值100元的资产一下子就值500元甚至1000
元，身价跟着暴涨的原因。
当然这里面还有其他很多原因，在这么短的文字里很难解释清楚。
主要的原因就是这些了。
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不当之处，请指正。

四、为什么没有公司招CEO

CEO是首席执行官国内一般来说，CEO就是老板，或者是大股东在美国，也有招C
EO的，但招CEO通常不会登广告的，而是靠猎头公司

五、董事长的薪水问题

你好，根据我国《公司法》20条第2款规定，公司股东滥用股东权利损害其他股东
的利益造成损失的，应当依法承担赔偿责任。
由于有限公司股东会会议按照出资比例表决，所以在作出决议时，始终都是A说的
算。
但是，这并不意味着小股东的利益完全收不到保护。
实质上，修改后的公司法，对于有限责任公司公司的制度设计就是出于保护小股东
的利益的目的。
该法第22条规定，股东会作出的决议违反法律规定的，股东可以请求人民法院宣告
无效或予以撤销。
所以，控股股东利用其控制能力损害小股东的利益的，即可以上述规定为由主张赔
偿。
关于执行董事的薪水，属于股东大会的职权（见本法38条1款二项），但是应当全
体股东同意，并签名盖章才能生效，这从某种意义上说，也是对大股东的限制。
无论如何，有限责任公司还是以信用基础为主，在执行职务时，大股东必然会或多
或少地损害小股东的利益。

六、为什么有些上市公司的董事长没有股份，只有年薪工资？

就像职业经理一样，比方说你和几个朋友投资开公司，你们都不擅长管理，就只有
向外招聘一个关事的，就是这样
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七、为什么公司上市之后那些董事就很有钱

股票增值！！！作为公司董事，拥有一定的公司股份，在公司上市后，股份折合成
股票数额，而公司上市股票涨价之后，也就是他的股份增值了，身家大涨。
但是股价不是稳定的，股票没卖出获得现金，那他的资产还是虚拟的。

八、总裁 总经理 首席执行官 有什么区别
根据港交所的规定上市公司董事长不能和哪一职位同人

董事长职务： 负责决策公司的发展战略方向，公司投资决策，负责任命董事会成
员，组织董事会工作，审批利润分配方案，决定任命总裁；
根据上市公司规定董事长不能和总裁为同一人。
总裁（总经理）职务：（大公司叫总裁、小公司叫总经理） 负责拟定公司的发展
战略方向的方案，管理公司财务、人事行政等工作，审批财务文件、人事薪酬文件
、固定资产投资文件、较大的新项目立项等重要文件；
首席执行官（也可称：执行总裁、或CEO）职务： 负责公司日常运作，包括销售
、拓展市场、技术开发、采购与生产制造、产品质量、成本控制等管理工作，审批
以上工作的相应文件。
追问： 那总裁和首席执行官关系如何 回答：
总裁和首席执行官关系如何大部门单位总裁和首席执行官就是同一人。
如果不是同一人，总裁比首席执行官职位高，首席执行官负责经营事务工作，总裁
掌控财务、人事。
补充： 答了这么多，你还不采纳。
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