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怎么看上市公司领导层评价－如何评价企业领导班子-
股识吧

一、如何更好地对公司领导层进行绩效考核评价？

到公开信息里保持关注团队的背景介绍资料啦，看看每个人的教育经历，资历和从
业经验、外界评价和有没有不良劣迹这些；
还有就是可以关注一下募投项目和历年的预测是否都可以如期达到预定目标，是否
有主要团队成员离职等等这些。
做为散户，一般是难以象机构那样约见管理团队直接接触的。

二、在哪里看公司评价、企业评价啊？有没有这样的查询网站？

*newjob51* 公司评价网，企业评价网希望对你有帮助

三、请谈谈你对企业领导者的影响力的看法

领导风格的定义 企业领导风格一般指习惯化的领导方式所表现出的种种特点。
习惯化的领导方式是在长期的个人经历、领导实践中逐步形成的，并在领导实践中
自觉或不自觉地稳定起作用，具有较强的个性化色彩。
每一位领导者都有其与工作环境、经历和个性相联系的与其他领导者相区别的风格
。
领导风格研究的理论价值和实践意义在于它更能反映现实的领导活动，解释领导有
效性的差异。
&nbsp；
领导风格、工作满意度与工作动机
企业工作动机是指对工作意义的认识以及体现在行为上的投入。
1998年vries和roe用任务导向和关系导向作为领导风格研究领导行为中工作动机和工
作满意之间的关系。
他们发现，关系导向总是与工作满意度相关，但任务导向未必如此。
他们引入下级对监督的需要作为干涉变量，找出了任务导向与工作动机和工作满意
之间的关系：当下级对监督高需要时，任务导向的领导风格将对下级的工作动机和
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工作满意产生积极的影响，但是当下级对监督低需要时，任务导向的领导风格将对
工作满意和工作动机产生消极影响。
"cries的研究认为影响下级对监督的需要因素主要有：下级的经验、任务的结构化
程度、满足个体需要的条件、明确的目标等。
后来的研究也表明领导者行为与下级工作动机高度相关，如领导者对下级的期望、
关注与支持。
因此，企业领导者要根据下属对监督的不同需要选择适宜的领导风格，才能提升员
工满意度，充分调动工作积极性，最终实现预期目标。
&nbsp；
领导风格的三要素 1.影响力 在现代企业中，领导者承担着越来越多的角色：
外交家：平衡外界环境，协调与其他组织的关系，争取获得最佳支持和最大资源。
传教士：宣传企业文化、理念和目标，解释组织的目的，做什么和为什么要做。
调解人：统一不同意见，化解组织冲突。
观察家：了解环境变化和趋势，洞察组织文化、结构、运作、成员的细微变化，形
成理念，加以引导。
教师：训练群体成员遵照组织目标、规则，并不断提高群体成员的能力、素质，以
适应组织发展需求。
这些角色无不需要领导者与群体成员产生互动，而互动的结果并非取决于职权等级
关系，领导者的影响力是其中的关键。
如果说传统意义的领导主要依靠权力，那么现在的领导则更多的是靠其内在的影响
力。

四、如何做员工对公司领导评价调查

我们单位也给领导打分 不过都是形式 谁敢说领导的不好啊
建议采用类似投票箱那种 不记名 先将领导名字写在纸上 然后下面是评价
最后投到投票箱内

五、如何评价企业中层干部的业绩

昨天与来访的“苏州施耐普”公司的领导交流，谈到各自公司的优势和核心竞争力
时，双方都强烈的体会到我们两家公司的互补性，“优势互补、合作双赢，共同发
展”这种伙伴关系才是稳定的、健康的、长期的！由此我联想到我们的队伍，团队
是有灵魂和性格的，一个健康的团队一定是由不同性格、不同背景、不同阅历、不
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同优势的人组成的，我们的干部要有心胸、有境界、有能力去让具备不同优势的员
工充分发挥他们的能力，只有这样才能不断的打恶仗、打硬仗、打胜仗！很多企业
都是“结果导向”的，以成败论英雄，缺乏或者不重视过程管理，缺乏对结果客观
、公正的分析和总结，从而使“败”不知到败在哪里，导致“败”得不到扭转；
“胜”不知道胜的原因，使“胜”得不到延续！我一直有一个观点：销售业绩不是
哪个人做出来的，而是靠整个团队，一支优秀的团队一定是团结的、有凝聚力的，
他们的负责人，一定是一位充满个人魅力的干部，整个队伍的气质和姿势都会很相
似，因为人是可以互相感染的；
反之一支人心涣散，没有凝聚力的团队也是不可能打胜仗的，即使打了胜仗也是偶
然的，不可复制和延续的。
所谓“兵雄雄一个，将雄雄一窝”就是这个道理，“打造团队”应该是我们中层干
部非常重要的工作内容，“你为公司培养了多少人才”应该成为评价我们干部的一
项重要指标。
其实，员工跟着我们干，无外乎以下三点：1、有合适的薪水；
2、有职业前途；
3、跟着领导能够得到学习和提升。
希望能够引起大家的思考！

六、如何评价企业领导班子

这不是你我考虑的问题，呵呵。
你有没有发现，一般一把手换掉，领导班子也跟着一起换。
所以，有才的人很多，但是，谁进领导班子，关键看他在成为领导班子的一员以后
，是否能为一把手的决策执行带来最大的力度（至少一把手必须这么认为）。
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