
股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

上市公司如何应对变化：企业如何应对客户不断变化的需
求-股识吧

一、企业如何面对改革

家族企业转换角色有些困难，可以说他是一体的，他们可以共同进退，但是在管理
上不是很分明，如果不当，会产生更严重的后果

二、如何应对上市公司募集资金变更投向

募集资金改变投向已引起监管部门注意 从近两年来的数据来看，上市公司对变更
募集资金投向的确不够慎重，有数据为证。
据统计，1999年，上市公司项目变更率为29.26%；
2000年，上市公司项目变更率达到了41.97%；
2001年，共有202家上市公司变更募集资金用途；
2002年，此数据已达到217家。
如果募集资金变更投向是投入到强化公司核心竞争力项目上，投资者或者可以理解
，但有些公司是去搞多元化经营，有些公司甚至搞起委托理财，投资者就说了，钱
交给你去委托理财，还不如我直接委托理财，如此种种造成了市场对募集资金的抨
击。
由于上市公司如此频繁地改变募集资金投向将会带来一系列的负面影响。
2002年第一季度，监管部门打响了监管上市公司资金使用行为的第一枪，其中烟台
万华、禾嘉股份就撞到了枪口上。
从目前盘面来看，上市公司改变募集资金主要有两方面：
一是募集资金改变投向，即以新项目换旧项目。
如果上市公司不是追逐产业热点而是强化核心竞争力，即更换的项目也是围绕着主
营业务展开的，那么，此类个股的投资评级并不会因此而发生变化。
比如说日前一汽轿车公告称，将1997年募集资金节余的4.2亿元投向Mazda6型轿车
，这对于提高一汽轿车在中高档型轿车领域的领先地位无疑是很有帮助的，所以此
类个股仍然可以维持着原先的评级，或者持有，或者买入。
但如果是追逐市场产业热点的，那么，投资者就要考虑了。
因为在2000年网络热潮中，除了海虹控股等极少数上市公司外，大多数上市公司以
投资失败而告终，前车可鉴，投资者一遇到此类个股，评级要下降，最好是考虑卖
出。
二是委托理财。
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对于此项变更，投资者大可不必改变对此类个股的看法。
因为从目前盘面来看，委托理财的动力来源于项目变更后没有新的好项目或者本身
就没有好项目，但是由于当前对委托资金监管力度的加大以及当前二级市场见底迹
象甚浓，委托理财并不会造成多大的损失，反而有助于提高资金的使用效率。
就此点而言，委托理财本身不是过错，过错在于再融资行为本身。
两类企业容易产生变更募集资金投向 由此可见，投资者防范上市公司随意变更募
集资金投向主要还是在于对源头的把握上。
就目前而言，有两类个股是最容易出现变更募集资金投向行为的：一是拼合而成的
上市公司，也就是部分企业上市的目的就是融资，那么，一旦钱从投资者的口袋里
转移到上市公司的帐户里，接下来的事情不是购买关联方的资产，就是随意更改募
集资金投向。
二是一些虽是成熟型企业但并不具备行业领导者那种购并潜能的上市公司，此类企
业融资后，因为产品市场空间、行业成长性等诸多因素的存在，并没有多少的好项
目，那么，这也决定了他们圈到钱后容易改变原先承诺的项目，比如说大西洋等。
本版作者声明：在本机构、本人所知情的范围内，本机构、本人以及财产上的利害
关系人与所评价的证券没有利害关系。
本版文章纯属个人观点，仅供参考，文责自负。
读者据此入市，风险自担。

三、企业为什么要进行价格变动？企业该如何应对变价？

随着产品的成本提高，企业自然要提高产品价格才能获取足够利润 然而市场上出
现了竞争者，为了保住市场，企业又会在合理的范围内降低一部分价格. 总的来说
价格服从与企业的生存，企业要生存就要有足够的利润，具体如何应对变价要通过
市场调查才能保证有正确的对策 如果对手变价，有几种选择： 1、你们的产品在质
量上远高于对手，并且入行比对手早，总之是与对手比起来有绝对优势，那么可以
走高端路线，但是宣传攻势是一点不能松懈，在促销宣传也是好方法。
手机这个行业就是一个例子，山寨手机拼价格，品牌手机拼质量和信誉，所以品牌
手机价格远高于山寨手机，另外同为小品牌手机的厂家当中也有个别因为入行早，
宣传好的牌子能够保持比其他小品牌稍高一个档次的价格在激烈的竞争当中生存。
2、大家质量差不多，在同行业中信誉和声望也不相上下，如果相互之间的竞争对
手不是太多的话可以通过组织行会或者地域产业协会的方式协商出个价格底线，这
个底线应该保证各个竞争者都能在底线上获得较好的利润，各自在质量和服务上竞
争，这样大家一起分蛋糕也是一个很好的结果。
百事可乐和可口可乐是很好的例子，两个品牌的价格相当，按道理可乐这种饮料的
利润应该是比较高的，如果两个公司拼价格应该也是有可拼的空间，但是两家企业
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选择的是共同享有一个比较客观的利润空间，一起分蛋糕。
3、如果竞争对手很多，根本没法协商，或者相互之间协商失败，那只能面临残酷
的价格战，看谁能在极低的利润下生存下去，不光要拼价格，还要拼宣传，拼业务
，拼质量，这是个最残酷和最痛苦的结果。

四、公司上市后会面临什么样的改变，

企业规范了！按照上市制度管理公司，财务规范等。
融资成本低

五、面对市场的不断变化，企业的应对策略有哪些

可以先做好市场的前景分析. 不要慌. 没信心进行新的挑战， 你就先守住自己原有
的市场.对企业的员工进行心理教育，让员工了解，那都不是什么危险，相信自己
，相信企业能够解决的. 企业面对市场危险不可怕，可怕的是企业面对人心涣散.

六、面对变换莫测的股市我们该如何应对?

如果新股上市首日不是T+1而是T+0(当日买入之后马上可以卖出)，那么新股在首
日拉升时便不会因为股票被锁定而无法平抑股价。
有投资者建议新股首日允许裸卖空，其实也是为了在新股上市首日增加股票供给量
，但实施裸卖空的政策难度远远高于实施T+0，故本栏目认为，新股首日应首先实
行T+0。
来源：贝尔金融分析 t 0&nbsp；
&nbsp；
&nbsp；
&nbsp；

七、如何应对上市公司募集资金变更投向
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家族企业转换角色有些困难，可以说他是一体的，他们可以共同进退，但是在管理
上不是很分明，如果不当，会产生更严重的后果
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