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怎么提高上市公司议价能力论文浅议如何有效提升企业全
面预算管理水平-股识吧

一、浅议如何有效提升企业全面预算管理水平

全面预算 资源配置 管控 目标全面预算管理的概念全面预算是指企业管理领域的预
算，冠以“全面”二字是说明预算的范围涵盖了企业的所有经济活动，或者说是涵
盖企业经营活动、投资活动、财务活动的预算。
全面预算是企业为了实现战略规划和经营目标，按照一定程序编制、审查、批准的
，以量化形式表现的企业预算期内经营活动、投资活动、财务活动的统筹计划，具
有规划未来、资源配置、内部沟通、强化控制、考评业绩五项功能。
传统预算存在的不足（1）缺乏依据。
所谓缺乏依据，就是指单纯依靠历史数据和主观判断。
例如，有些公司提起编制预算时，所有部门经理和部门主管立刻把数据写上来，而
他们并不知道这些数据的来源，都是凭感觉和主观判断。
企业在编制预算时，一定要经过市场调研，对国家和国内外的经济形势进行分析，
保证编制依据充分、信息全面完整。
单纯依靠历史数据、闭门造车造出来的数据会导致很大的预算偏差。
（2）预算脱节。
所谓预算脱节，是指战略计划与预算相互独立。
例如，很多企业编制预算时，预算环节是孤立的，和企业的战略目标、企业年度计
划没有关联，甚至很多企业在没有年度计划和部门工作计划的前提下做出了预算。
企业编制预算时，首先要有战略规划，再有详细的业务计划，最终才能得出预算

二、如何通过市场价格策略提高企业竞争力

就是：创新！包括管理的创新，技术的创新，质量服务的创新等等！竞争力就是企
业拥有的能为企业带来收益的资源。
所谓核心竞争力，就是别人不能模仿或者需要很大代价的企业拥有的资源！因为创
新的东西，别人不可模仿，或者需要很大代价（产权费？给创新企业缴的钱！）

三、差异化战略的优势怎样强企业对供应商的议价能力
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企业的产品越具有差异化，其议价能力越强，原因在于：1、产品独立无二，无法
替代；
2、产品定价能力强，毛利高；
3、更易塑造品牌形象；
4、更易扩展销售渠道；
总的来说，差异化让企业产品无需陷入红海竞争，企业主导权更强。

四、如何提高贷款议价能力

一是明确目标，落实责任。
二是正确处理好三个关系，促进提升议价能力目标的实现。
三是实施名单制管理，逐户定价。
四是强化考核，考核结果与客户经理绩效挂钩。

五、如何提高我国钢铁产业议价能力

所谓企业的经济效益就是企业的生产总值同生产成本之间的比值。
1依靠科技进步采用先进技术，用现代科学技术武装企业，提高企业职工的科学文
化水平和劳动技能，使企业的经济增长方式由粗放型向集约型转变。
2采用现代管理方法，提高企业经营管理水平，一最少的消耗生产出最多的适应市
场需要的产品

六、我们自己是手机游戏开发商。那么在五力模型分析分析时，
供应商的讨价还价能力怎么分析？

更换供应商，采购商的议价能力议价能力的能力，潜在竞争者进入的替代品的能力
，以及行业竞争者的竞争力现在个人意见：理论模型是基于以下三个假设上基础：
1，制定一个策略，可以了解整个行业的信息，但现实显然是很难做到的；
2，只有该行业的竞争关系，没有关系的。
但在现实中不同企业之间的合作伙伴关系存在，并不一定是恶性竞争；
规模 3，行业是固定的，因此，只有通过夺取对手占据较大份额的资源和市场。
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但往往不是，但与更大的竞争对手联合行业蛋糕被对手吃掉的公司获得更多的资源
和市场的现实之间。
同时，市场可以提高能力，通过不断发展和创新。

七、如何提高自己的议价能力？

首先你要学会逛街，多看少买，价格是比出来的，俗话说的好：“货比三家”嘛。
再就是从朋友和相关杂志那多了解。
一般去市场买东西（除专卖店），给老板出的价的三分之一，若你真的很喜欢的话
，可以慢慢的往上加。
若老板说再加点，那你可千万不要再加了，就那个价OK了。
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