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如何对一上市公司控制权~如何理解A公司通过发行股票
换取对B公司的控制权？-股识吧

一、何谓企业控制权

公司治理结构的本质是企业控制权的安排。
在企业控制权安排这个问题上，存在两种不同的理论流派：一种是传统的“股东至
上”理论，主张企业控制权应由股东单方面拥有，企业经营的目的是实现股东利益
最大化。
另一种是20世纪90年代以来，迅速发展起来的利益相关者理论，主张企业控制权由
股东、债权人、供应商、雇员、消费者、政府和社区等利益相关者共同分享，企业
经营的目的是实现相关者利益最大化。
也有人认为，应该把公司中的利益相关者分为资本所有者和其他利益相关者两类，
其中，只有资本所有者才是公司治理的主体，资本所有者拥有企业的控制权。
也就是说，“股东至上”理论下的股东独享企业控制权模式，与利益相关者理论下
的相关者共享企业控制权模式，并不是绝对对立和冲突的，从本质上讲，两者是统
一的，都是基于“资本所有者至上”理论下的企业控制权界定和安排问题。

二、什么是公司控制权市场

公司控制权市场公司运行质量是资本市场健康发展的基础。
有效的公司控制权有助于提高公司运行质量，提高资源配置效率，提升资本利用效
益。
通俗地讲，公司控制权就是通过投票权来实现对企业主要管理人员的任免权、对重
要经营管理活动的决策权和监督权。
控制权的持有者可以凭借这种权力，使公司依照符合自己意志和利益的方式运营，
并从中获益。
于是，控制权的行使能带来控制利益，其本身就成为控制利益的载体，因此，控制
权具有相应的价值。
由于控制权作为具有价值的一种资源，具有稀缺特性，持有者和争夺者之间就对其
开展交易。
控制权作为一种特殊交换物，通过市场实现了流动和转移，不断的交易促成了专门
的控制权市场的形成。
公司控制权市场作为公司治理外部机制的一个重要组成部分，对其的研究也是公司
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治理研究的一个重要范畴。
在国际上，对于公司控制权市场的研究已经非常成熟，文献也非常多，一套完整的
理论体系已基本建立起来。
在我国，理论界对公司控制权市场的研究是近几年来的事，已有的文献多以并购为
研究对象，但公司控制权市场作为资源配置市场，并购只是其中的一个非常重要内
容，而不是公司控制权市场的全部。
我国资本市场正在进行重大结构调整之际，控制权交易和转移具有十分重要的意义
。
...

三、有限公司股东A想取得公司控制权，应当怎么办

股份制公司中，股份是公司控制权的主要来源。
有限公司的股东想得到公司的控制权，一个是与其他股东协商，增加自己的股份，
达到公司章程规定的控股份额。
再一个是按照公司章程，股东达成更换公司法人代表或者法定代表人的协议，并报
送工商管理机关备案，同时更换公司相关证书证件。

四、如何理解A公司通过发行股票换取对B公司的控制权？

假设你是B公司的控股股东，你想把B公司（你拥有的股权）卖给A，A提供两种选
择：1、给你现金2、给你股票你选择了第2种，于是A发行股票给你，用来交换你
拥有的B公司的股权。
你成了A公司的股东，A成了B公司的股东。

五、公司控制权市场的公司控制权市场的运作条件

公司控制权市场，作为一种治理机制，有其特定的存在条件，没有这些条件，公司
控制权市场就无法运转。
具体来讲，其条件主要有：
股票具有高度流动性是公司控制权市场存在的基础性条件。
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股票的流动性指股票在股票市场上不断的买进与卖出。
股票的流动性具有一项基本功能，即避险保值功能，这是股票高度分散化到个人手
中，公司所有权与控制权相分离情况下，私人股东维护自身所有者利益的基本方式
。
股票具有高度流动性意味着股东可以随意进出股市，及时买进、卖出股票，由于股
票容易换手，就可把股票交易中可能存在的风险分散给更多个人，每个人的风险、
损失也就变小了。
在股票具有高度流动性的情况下，公司控制权市场运作通常很活跃，因为当公司经
营绩效不佳时，持有公司股票的大量私人股东为避风险而采取的首要措施是卖出股
票，随着股票大量被抛售，公司股价亦相应下降，而股价下跌必然将该公司置于可
能被收购的目标公司的位置。
在这里，个人股东的风险分散了，个人产权得到了保护，而公司经理阶层的职业风
险却加大了，一旦公司被别的公司接管，现任经理的职务就可能被解除，接管后的
公司将会在新的经理管理下运作。
如果绝大多数股东都以长期投资和获取稳定收益为目的，而不是遇股价变动就抛售
，那么股票的流动性就会大大减弱，资本控制权市场也就无从谈起。
上述三个要素条件是公司控制权市场存在的前提，缺一不可。
这些条件的存在使公司控制权市场得以发挥作用并成为除董事会治理机制外的又一
个治理机制。
美国大公司的内部治理机制，正如前面分析的那样，是—‘个经理主导型的体制，
股东己难以通过董事会直接影响经理的决策活动。
同时，美国大公司的股权结构长期以来(80年代初以前)基本上是以私人股东分散持
股为特征的，股票筹资是大公司主要的筹资方式，股票市场上股票周转车很高，股
票的流动性极强，这些因素为资本控制权市场的存在提供了条件。
事实上，在美国大公司的外部，存在着——个强有力的公司控制权市场，它与美国
大公司结合在一起，构成一个完整的运行系统，就像日本的主银行与大公司构成一
个完整系统一样。
公司控制权市场在本质上是一种治理机制，但其运行方式与日本主银行制完全不同
，相应地其运作效果亦完全不同，若作出一个基本判断的话，那可以说，美国的公
司控制权市场是一个短视的治理机制。
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