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一、关于董事会的问题

对于一个一般性公司来说，C什么O其实就是职务的描述；
具体应该看公司对该职务的要求、责任界定和授权程度。
纠结于叫什么title意义不大。
董事会是一个机构，如何决定董事去留或其他公司重要事务是在公司章程中具体规
定的。
如果公司章程规定执行董事不需要参加商议，那么不邀请参加也是正常。
如果章程要求重大事项必须全体董事或者多数董事出席，那么应该邀请参加。
总之，应该先查看公司章程规定再考虑心态问题。

二、

三、一个企业里的董事长（Chairman）、总裁（President）、CE
O、CIO、COO之间的义务关系于责任权力如何？

在小企业一般董事长与总经理为一人；
在大型企业，董事长是权威最高的，首席执行官、总经理是董事会研究通过后有董
事长任命的。

四、上市公司独立董事与一般董事在权利义务方面有何不同?为
什么?

您好，依据证监会发布的《关于在上市公司建立独立董事制度的指导意见》之相关
规定。
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对您所提出的问题作以回答。
首先明确独立董事的概念：一、首先包含在广义的董事定义范畴，行使董事应有的
责权利。
二、独立性。
即：不在公司内担任除董事以外职务的，并与所受聘的上市公司及其主要股东不存
在可能客观妨碍其进行独立客观判断关系的董事。
所以独立董事在上市公司董事会内主要的作用为：对董事会所作决议提出专业性的
独立意见。
对公司管理制度及规范经营负责。
基于此，独立董事与一般董事相比的特别职权有以下几方面：1、重大关联交易（
总额高于300万或高于最近经审计的净资产值的5%的关联交易）2、向董事会提议
聘用或解聘会计事务所3、向董事会提请召开临时股东大会4、提议召开董事会5、
独立聘请外部审计机构和咨询机构6、可以在股东大会召开前公开向股东征集投票
权。
行使上述职权应取得全体独立董事的半数以上同意。

五、关于公司财产权利关系中的董事会，

您好，董事会即使公司所有者又是公司经营者是不准确的说法，股东才是公司的所
有者，董事会管决策的，经理层负责具体的经营管理，股东委托董事会来管理，运
营公司，董事会授权经理层来具体经营公司。
上面您提到的股东会拥有财产所有权，这个可以理解为终极财权，这在法律上有着
明确规定，而董事会拥有的法人财产权，则属于财务决策权和财务监督权等，但不
具备股东会的财务收益分配权。
希望能帮到您，欢迎交流。
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