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怎样搞夸一个上市公司采购经理——如何好一个家具行业
的贸易公司的采购经理？-股识吧

一、怎么做好采购经理

做好采购经理 要做好以下工作：1、制定、实施公司的采购政策，并不断回顾与更
新，确保公司运作资源采购政策高效透明；
2、寻找、物色、评估潜在的运作资源供应商，采取谈判、招标等方式，与合格供
应商 ，签定供应合同，确保采购计划顺利实施，符合、支持公司的发展3、和供应
商保持透明的关系

二、业务员如何搞到采购经理的联系方式
打某公司的电话基本上联系不到，各位有没有什么好的建议啊

有一个建议，去当地企业信用网或者工商门户网查询公司负责人的电话，很多地方
的工商系统现在都比较完善，可以查询到企业登记工商时留的电话。
然后直接打给企业负责人，我想如果不是特别大的公司，采购这点事一般负责人能
直接决定，就算他不决定，你也可能把采购部经理电话从他口里要出来。
然后你给采购部经理打电话就直接说号码是老板给的，这就容易谈了。

三、如何搞定公司采购人员

要赢得采购项目，首先要获得及时的招标采购信息，要选对招标网站，比如说，你
做电力能源的，或者你参与电厂项目物业招标的，电力公司设备和工程招标的，那
就要到专业网站“中国电力招标网”，去搜索你要参与项目的关键词，点击认真阅
读，注册供应商，这样你就可以去投标从而赢得采购了。

四、如何好一个家具行业的贸易公司的采购经理？
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采购工作的要点 采购工作是服务于生产的，它的任务就是以最低的采购总成本提
供满足质量、数量、交货期三大条件的原材料和辅助材料。
1、买什么，买多少：制定年度以及月度采购计划，编制采购预算，报上级批准后
执行。
2、何时买，以什么频率买：掌握公司生产能力以及各种物资的供应提前期，确认
各种物资合理的最低库存量，既能保证生产，又使库存资金占用最小化。
3、向谁买：从价格、质量、保障能力、交货期等几个方面考察，选择出合适的供
应商，并且注意避免独家供应的情况发生。
4、以什么价格买：通过比价、招标等方式来确认合理的采购价格。
如果是通过谈判的方式来确认价格，那么需要了解供应商的成本结构。
5、采购的内控制度：根据职能分工、相互制约的原则，制定出一套采购的制度来
杜绝舞弊。
采购经理的工作重点编辑本段 通常情况下，采购经理并不是日常采购事物的具体
执行人，他不是采购员，他所做的工作要高于采购员，担负起采购管理的工作。
所以我的工作在于确定和调整采购部门工作的方向、重点；
确定采购工作的原则和流程并检查监督；
对采购人员的考核；
确保部门良好的工作氛围；
对部门总体工作绩效的改善负责；
部门之间的沟通和协调。
1、确认和调整采购部门的工作方向、重点由于采购经理一般不需要做具体的采购
事物，所以我会把相当一部分时间用于对市场的把握，注意采购物资市场的新变化
和动向，包括价格变化的趋势、新的供应商的出现、新的技术和新产品的出现等。
比如一季度是原材料涨价，我会调整部门的工作重心是采购价格涨价幅度不涨或者
少涨。
二季度是跌价了，部门的重点就是谈判降价。
再比如，由于质量的要求提高，三季度各位采购员的工作重点就是紧订交货质量，
而不是重点在价格，也不是要拓宽采购渠道。
根据情况需要每月甚至每周都要开这样的采购会议，把市场的情况和工作方向和采
购员交流，让各位采购员明白自己的工作重点和方向，指导采购员的工作。
2、确定采购工作的原则和流程并检查监督用通俗的话讲，就是订规矩。
采购工作什么情况下要如何处理，要走什么程序，各个模块的流程是怎么样的。
把这些报上级批准后还要检查，监督，确保这些制度和流程得到执行。
具体的流程请见：采购的内控流程。
3、对采购人员的考核由于采购员才是具体的经办人，他们工作的效果如何直接影
响到采购工作的绩效。
所以，需要对采购人员进行考核，奖优罚劣，才能调动人员的工作热情，消除混日
子的思想。
这需要公司的工资体系给予相应的支持，把工资中的一部分拿出来做为月度或者季
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度奖金。
我会特别关注采购库存资金占用和周转率的指标。
考核前，我会让每一个采购员清楚得知道自己的工作任务，上级对他的期望是什么
，达到什么样的目标，如何达到。
这个过程中，我将给予他们支持。
而考核后，要把考核的过程透明化，要同每一个采购交谈。
分析好或者坏的原因，并提出改进的措施。
另外，如果有可能的话，我会实行轮岗，一来防止职务舞弊，二来让大家都熟悉别
人的岗位来防止意外的人员离职，三来降低对个人的依赖性。
4、确保部门良好的工作氛围工作的氛围对于工作的效率和效果的重要性不言而愈
。
对于部门一些不良的苗头我会及时消灭，惩罚害群之马，以免带坏了部门的风气。
对于人员责任心不够的现象，要树立好的典型，批评表现不好的员工，扭转部门的
风气。
使大家都能以干好工作为第一要务。
5、对部门总体绩效负责主要指标包括：采购及时到货率，存货周转率、成本降低
指标完成情况等。
6、和其他部门的沟通协调包括品管部的检验、财务部的付款、生产部的产能变化
、仓库的保管等。

五、如何做好一名采购经理

1.熟知你所采购物品的材料属性。
比如你需要采购食品原材料，你应该了解它们的化学属性和特征。
关于这一点，目前在我们的采购实践当中问题比较大。
请问，你认为是供应商销售人员更专业，还是我们采购人员应该更专业？理论上讲
，应该是采购人员比销售人员更专业。
但是，在实践上是反过来的。
这就是目前我们采购人员的软肋。
销售人员夸大其词是正常现象，关键是我们采购人员有无鉴别的能力。
2.掌握必要的财务知识采购这个职业，在公司内部打交道最多的是哪个部门？是财
务部。
所以，你应该学习一下“非财务人员的财务管理”。
3.掌握必要的供应市场的营销常识。
具体包括如下内容：a)供应产品如何分类b)如何了解供应市场的大与小c)造成‘生
产’难度的因素有哪些？d)产品供应的地域性特征e)生产供应厂家的数量及部分名
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录f)众多供应商，我选谁？g)行业及企业的生命周期阶段h)行业政策与法规的影响i)
供应市场竞争的特点？j)营销模式k)供应链特性l)原材料供应的特点m)供应价格变
化的影响因素4.签订采购合同的法律常识在今天，采购纠纷是普遍存在的问题。
我们采购人员大部分的时间其实都消耗在这个方面。
如何在一开始就避免采购纠纷的发生？这对我们每位采购人员都是一个挑战。
这就要求我们采购人员一定要具备一定的合同法律常识。
5.拥有良好的与人沟通的技巧和方法采购这个岗位在公司内部是一个有责任，但没
有权力的工作。
要想做好本职采购工作，就必须要获得公司各部门的配合和协调，这就需要采购人
员的良好沟通能力。
过于偏激的人是不适合做采购的。
6.高效的信息获取能力十年前作采购，主要靠的是人脉。
即你在供应市场里认识多少人。
今天作采购，信息的获取主要靠网络。
你能否在半小时内获取一个物品的此时行情价位吗？7.健康的职业心态采购是一个
充满诱惑的职业。
供应商时时都在引诱你。
回扣是一个谁都无法回避的问题。
我的建议是不要有侥幸心理。
如果你想长期从事采购这个职业，就不要有第一次。
你其他能力再强，此条不过关，一切都没有意义。

六、如何让医药行业的女采购经理高兴

七、如何做好一个采购员，采购经理？一定要用你的自身经验来
回答哦?如果能让我满意，给你追加财富值哦?

1.无论是采购员还是采购经理，要想做的出色，没那么容易，不要认为谁都能当采
购，即使你做的很出色，别人也会认为你是理所当然的，做不好不仅同事，上司，
还有BOSS都会对你施压，有时还会很刻薄。
所以，一定要有抗压能力。
2.做好采购一定要有良好的职业道德和操守，要经得起诱惑，这是第一关，可惜很
多公司的采购做的时间都不长，不是别的原因，其身不正啊。
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干了一年就买车买房的人，大有人在。
想在一个公司做得出色，做得久，对你的忠告：在你没有在一个公司站稳脚跟前，
或者没BOSS这个大靠山之前，面对诱惑要学会拒绝，把眼光放远些。
3.做事要高调，做人要低调。
在一个公司能做采购不容易，很多人盯着这个位置呢。
所以无论外资，还是民营企业，没有靠山，凭自身本事做在这个位置的，最好低调
些。
少说话，做自己该做的事情，多学，多问，当然，在适当的时候要学会表现，这种
高调不是自己夸自己，而是自己的成绩实实在在的能让别人感受得到，看得到，借
别人的口达到高调的目的。
要让公司高层知道你的努力和成绩。
4.采购基本的工作能力和经验要强。
了解采购的基本常识，成本意识，采购计划的制定和执行，预防，处理和解决问题
的能力，商务谈判的技能，团队合作的能力等等，这里不再细说，网上都有，查的
到。
5.处理好公司内外部的关系。
外部处理好与供应商的关系，良好的信誉和交往能力，能让供应商对你的工作起到
强有力的支持（这种支持有时会成为你解决内部矛盾的一种方式，呵呵），内部处
理和协调好与财务，品质，工程，生产，PMC，仓库，物流，技术等部门的关系
。
当然还有上下级的关系等等。
尤其是作为采购经理，要顶得住压力，争取到权益，该抗的压力有时也要抗，不然
会让属下很寒心，会让部门很被动。
做为采购经理，管控好采购成本，采购计划的执行，管理好部门员工和供应商，基
本上工作就会很轻松。
要让属下的工作出色，自己就能在宏观层面去掌控和完成工作指标和公司的考核，
当然工作就会轻松。
另外还要争取到公司高层对部门的支持，这一点很重要。
6.持续改进和不断地学习，创新，随着公司的成长而成长。
7.以上，希望有所帮助。

参考文档

下载：怎样搞夸一个上市公司采购经理.pdf
《买入股票成交需要多久》

                                                  页面 5 / 6

/neirong/TCPDF/examples/output.php?c=/read/18959436.html&n=怎样搞夸一个上市公司采购经理.pdf
/author/8489.html


股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

《股票跌了多久会回来》
《退市股票确权申请要多久》
《股票流通股多久可以卖》
下载：怎样搞夸一个上市公司采购经理.doc
更多关于《怎样搞夸一个上市公司采购经理》的文档...

  
声明：
本文来自网络，不代表
【股识吧】立场，转载请注明出处：
https://www.gupiaozhishiba.com/read/18959436.html

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                                  页面 6 / 6

/chapter/9119.html
/store/9164.html
/book/9801.html
/neirong/TCPDF/examples/output.php?c=/read/18959436.html&n=怎样搞夸一个上市公司采购经理.doc
https://www.baidu.com/s?wd=%E6%80%8E%E6%A0%B7%E6%90%9E%E5%A4%B8%E4%B8%80%E4%B8%AA%E4%B8%8A%E5%B8%82%E5%85%AC%E5%8F%B8%E9%87%87%E8%B4%AD%E7%BB%8F%E7%90%86
https://www.gupiaozhishiba.com/read/18959436.html
http://www.tcpdf.org

