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上市公司有哪些管控模式--股票发行监管有几个模式?-股
识吧

一、集团对分子公司的管控方式有哪几种？各优点和缺点是什么
？

下面是传统的“三分法”与华彩咨询的复合型集团管控体系的一些介绍华彩咨询的
复合型集团管控体系要远远高于常规的“三分法”管控上世纪80年代的“三分法”
理论下的“财务型”、“战略型”、“操作型”管控模式只是基于控制导向的集团
管控。
从属于华彩 “治理+控制+宏观管理”三维度集团管控体系中的“控制”导向，它
主要表述组织集分权程度和权力界面划分准则，只是个事中控制的概念。
三分法的主要问题在于将管控脸谱化了，简单用管控模式来代替管控体系的设计。
各个子模块和运行体系缺少整体性设计。
将集团管控应用和解决的问题单纯化。
管控不只是解决组织、流程和协同性问题，还要解决央企的巨型组织运作、国企在
体制和机制约束下的竞争力、垄断行业的核心竞争力打造等问题。
必须认识到：用三分法不仅不能指导管控体系搭建，而且是简单的分解法，割裂法
去物理的处理对象，使得对象的情况被简化，但其实并没有真正解决问题。

二、公司管理模式有哪些

三、企业管理有那些管理模式?

企业运营模式根据企业在产业链的位置分类：1、生产代工型企业作为产业链中下
游企业的供应商，根据客户的订单，加工产品。
在市场上，贴上其它企业的标牌进行销售。
2、设计+销售型企业不涉及生产领域的任何业务，只负责设计和销售，企业设计
出市场上顾客所需求的产品和服务，然后寻找相应的生产代工，它要求企业具有很
强的设计能力和销售能力以及拥有自己的知名品牌。
3、生产+销售型4、设计+生产+销售型这是在产业链节点上涉及较多的经营模式，
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采用这种经营模式企业的特点是企业具备一定的新产品开发能力。
5、信息服务类型信息服务类企业较典型的是咨询公司，这种类型的企业或者公司
，不涉及制造的一切活动，但是在很大程度上与制造业有着密切的联系。
二、企业运营模式根据企业的业务范围分：1、单一化经营模式单一化经营，又称
专业化经营，是指企业仅仅在一个产品领域进行设计、生产或者销售，企业的业务
范围比较单一。
2、多元化经营模式多元化经营模式分为三种基本类型：集中化多元经营、横向多
元化经营和混合多元化经营。

四、公司管理模式有哪些

有管事部，有人力资源部，有财务部，有工程部，这些比较基本的.其他不同公司
有差异的分配.

五、集团管控包括哪些模式

中国集团化管理研究院：总部对下属企业的管控模式，按总部的集、分权程度不同
而划分成“操作管控型”、“战略管控型”和“财务管控型”三种管控模式

六、企业集团管理控制模式有哪几种怎么选择

按照传统说法，有战略、财务和操作三种管控行为战略管控是基于战略加强对下属
公司的管理财务管控是只要下属企业交利润，别的不管，一般是股权投资型第三种
是下属干什么都要按照总部的要求进行

七、关于管控模式

这个问题很专业。
不过我帮你在这方面的权威华彩咨询那里找到了答案。
在常规的集团管控模式中，操作型管控模式是最集权的一种。
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这种相对集权程度最高的管控模式是如何建立和实现的呢？ 操作型管控模式是集
团公司公司通过组织系统、动态管控系统和静态管控系统的运作，实现对分子公司
的管理与控制。
组织系统通过设立总部职能机构，明晰总部、总部职能部门以及分子公司相应的职
责权限来实现；
动态管控系统则以集团战略目标为导向，分解成年度经营计划，通过全面预算进行
资源配置，最终以业绩管理实现对分子公司的过程与结果的控制；
静态管控系统主要是指集团对分子公司的人事控制、财务控制、权限控制、信息控
制等四个方面的静态管理。
建立这种集权程度相对比较高的管控体系需要按照以下程序操作：
第一，统一认识。
在集团公司内部安排必要培训和研讨，集团公司总部和各分子公司高层管理人员都
必须认识到集团管控的价值，必须清晰的认识到权力集中的战略意图，必须熟知集
团管控中分子公司和集团公司的定位和角色，达成认识和行动上的一致性。
第二，设立决策机构。
通常设立集团公司总经理办公会作为集团公司的最高权力机构，下设战略管理委员
会、投资管理委员会、预算管理委员会、薪酬与考核委员会等专项委员会，作为公
司决策的支持机构。
各委员会分别就各自承担的重大议题召开会议。
委员会成员主要由集团公司高层管理人员、董事会成员、分子公司总经理或副总经
理、集团公司总部职能部门负责人组成，根据需要有时可考虑其他专业人员进入委
员会。
第三，设立集团公司总部专业职能部门。
主要依据战略规划、经营计划、财务审计、人力资源管理等条线设置集团公司总部
的职能部门以及分子公司归口管理部门。
集团公司总部核心职能部门一般包括战略发展中心、财务中心、人力资源中心、审
计监察中心以及总裁办等相关职能部门。
第四，建立系统的管控制度与流程。
集团管控的组织系统建立完成后，其动态控制系统与静态控制系统需要通过制度与
流程建设来实现。
这些制度和流程主要包括：集团公司母分子公司管理办法、集团公司战略管理办法
、集团公司年度经营计划管理办法、集团公司财务预算管理实施办法、分子公司高
层管理人员激励约束管理办法、集团有限公司内部审计暂行规定等等基本管控制度
，以及战略规划制定流程、年度经营计划制定及执行流程、年度预算编制及审批流
程、分子公司业绩指标考核体系制定流程、分子公司经营层考核管理流程、预算执
行及调整流程等等。
总之，只要通过思想的统一、系统的组织构建、严密制度和流程建设，做到人、财
、物、信息的集中管理，全面管理和控制企业经营管理的各个关键环节，才能够实
现真正有效的高度集权的集团管控。
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八、股票发行监管有几个模式?

您好，希望以下答案对您有所帮助！股票发行监管可以分为注册制和审批制两种基
本模式。
注册制，即发行人只需满足信息完全公开程序，无需申请主管部门核准即可以发行
股票。
审批制，即发行人申请发行股票，除了要满足信息公开条件之外，还必须符合证劵
按法律规定的实质条件，并经证劵监管部门实质审查并批准。
北京市道可特律师事务所参考资料：《创业投资法律制度研究》

九、集团管控有哪些模式，各适用于什么企业?

（1）操作管控型，又称运营管控型，是集权化程度最高的模式。
这种模式下，几乎所有事务的最终决策权均收在集团，下属企业仅是集团决策的被
动执行者。
总部从战略的规划、制定到实施几乎什么都管。
并且一般总部对职能人员的人数要求较多。
（2）战略管控型，相比于前者，集权化程度降低了，但也不是绝对的分权化。
总部通过战略规划和业务计划体系进行管理，各下属单位同时也要制定自己的业务
战略规划，并提出达到规划目标所需要投入的资源预算。
（3）财务管控型，是分权化程度最高的模式。
管理方式以财务指标考核、控制为主。
总部将注意力集中于财务管理和领导的功能，每年都会给定下属企业各自的财务目
标，他们只要努力完成财务目标就可以。
如果说具体适用范围你可以找一些像中大咨询那样的公司问一下，我很难说清楚。
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