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上市公司为什么要股权激励计划呢——企业为什么要做股
权激励-股识吧

一、企业是老板创立的，为什么要员工进行股权激励？

主要是因为经理人（也就是你所说的员工）和股东（也就是你所说的老板）在公司
经营和管理中存在信息不对等和利益目标不对称所导致的。
股东希望其持有的股权价值最大化（通俗来说即公司最赚钱），经理人则希望自身
效用最大化（通俗来说即工资和奖金拿最多），因此股东和经理人之间存在“道德
风险”和相互博弈的关系，需要通过激励和约束机制来引导和限制经理人行为。
股权激励最大的好处是把给经理人的奖金变为公司股权，使经理人变为公司股东，
从而使经理人的目标和股东目标所一致，从而达到实现股东利益最大化的效果。
所以老板们愿意对员工进行股权激励。

二、为什么要做股权激励以及怎样分配激励股权

股权激励是为实现公司的绩效目标，而调动有资本、有资源、有智慧、有能力的仁
像老板一样操心并与老板共享企业红利的分配机制。
股权分配建议从虚到实比较合理，有激励还要有考核，不然就叫做福利，根据每个
岗位创造的价值不同而制定出一套合理的分配机制。

三、伊利股份为何要股权激励？

四、伊利股份为何要股权激励？

股权激励的初衷绝对是为了提高公司的业绩，伊利股份的时间有一定的特殊性，它
实施的股权激励并没有实行分批给予，而是一次性的，所以在年报上才出现了亏损
的局面，但是从长远来说，对公司业绩和赢利并没有什么大影响。
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五、企业为什么要做股权激励

一、建立企业的利益共同体
一般来说，企业的所有者与员工之间的利益是不完全一致的。
所有者注重企业的长远发展和投资收益，而企业的管理人员和技术人员受雇于所有
者，他们更关心的是在职期间的工作业绩和个人收益。
二者价值取向的不同必然导致双方在企业运营管理中行为方式的不同，且往往会发
生员工为个人利益而损害企业整体利益的行为。
实施股权激励的结果是使企业的管理者和关键技术人员成为企业的股东，其个人利
益与公司利益趋于一致，因此有效弱化了二者之间的矛盾，从而形成企业利益的共
同体。
二、业绩激励 实施股权激励后企业的管理人员和技术人员成为公司股东，具有分
享企业利润的权力。
经营者会因为自己工作的好坏而获得奖励或惩罚，这种预期的收益或损失具有一种
导向作用，它会大大提高管理人员、技术人员的积极性、主动性和创造性。
员工成为公司股东后，能够分享高风险经营带来的高收益，有利于刺激其潜力的发
挥。
这就会促使经营者大胆进行技术创新和管理创新采用各种新技术降低成本，从而提
高企业的经营业绩和核心竞争能力。
三、约束经管者短视行为 传统的激励方式，如年度奖金等，对经理人的考核主要
集中在短期财务数据，而短期财务数据无法反映长期投资的收益，因而采用这些激
励方式，无疑会影响重视长期投资经理人的收益，客观上刺激了经营决策者的短期
行为，不利于企业长期稳定的发展。
引人股权激励后对公司业绩的考核不但关注本年度的财务数据，而且会更关注公司
将来的价值创造能力。
此外，作为一种长期激励机制，股权激励不仅能使经营者在任期内得到适当的奖励
，并且部分奖励是在卸任后延期实现的，这就要求经营者不仅关心如何在任期内提
高业绩，而且还必须关注企业的长远发展，以保证获得自己的延期收人，由此可以
进一步弱化经营者的短期化行为，更有利于提高企业在未来创造价值的能力和长远
竞争能力。
四、留住人才，吸引人才 在非上市公司实施股权激励计划，有利于企业稳定和吸
引优秀的管理人才和技术人才。
实施股权激励机制，一方面可以让员工分享企业成长所带来的收益，增强员工的归
属感和认同感，激发员工的积极性和创造性。
另一方面，当员工离开企业或有不利于企业的行为时，将会失去这部分的收益，这
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就提高了员工离开公司或“犯错误”的成本。
因此，实施股权激励计划有利于企业留住人才、稳定人才。

六、上市公司股权激励方案是什么含义?

你已经从理论上说的很详细了，其实，简而言之，就是企业的一种特殊形式的薪酬
，主要针对高级管理人员，激励他们拉动企业的生产经营，从而扩大利润增长点，
使得股价升高，这样他们就可能获得更高的薪酬，
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