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华为为什么不是股份有限公司，华为没有大股东是怎么形
成了？求解答-股识吧

一、华为为什么不上市呢

华为为什么不上市：华为最大股东是任正非，占股1%到2%，由于华为早期一直实
行股权激励导致华为股份分散到公司的早期员工身上，最大股东任正非才占不到2
%。
所以华为不上市。
华为一旦上市很容易被其他资本（包括其竞争对手阿尔卡特、朗讯等）收购股权使
任正非丧失对华为的控制，最终毁掉华为。

二、上市公司公司都是一个逼样，华为怎么不上市

如果你只是想随便了解下，下面这段话讲的比较符合事实：一个公司要上市，有内
部原因和外部原因。
内部原因包括股权结构，是否缺乏拓展业务所需要的资金等等。
而在中国，上市的外部原因包括政府原因，市场原因等等。
从华为公开的资料看，由于股权不集中（上市意味着管理层控制权可能被剥夺尽管
可能性很小），以及持有原始股股东众多（上市产生众多亿万富翁，对社会影响不
好政府会干涉，对公司影响也消极），另外，中国目前的股市市场状况，非特殊时
期是难以接受如此一个庞然大物的（如果按照融资49%算，或为融资将超过500亿R
MB以上，这对市场是一个致命打击）。
最最重要的原因是，华为不缺钱，一个公司不缺钱发展就不必上市，毕竟上市了很
多东西得公开，还得接受股东和媒体的监督，许多信息都透明化，这对一个默默崛
起的民营企业来说是不利的。
所以，华为上市时间依然是个未知数。
也许，等哪天华为整理好自己的股权结构了，需要更多流动资金去支持公司发展更
加强大了，那就是其上市的时候。
但如果你想更深入的了解华为，建议看一下《下一个倒下的会不会是华为》这本书

三、十大股东看不到华为，华为不是大股东吗
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华为最大股东是任正非，占总数的1.4%。
2003年，华为公司面向80％员工，超过1.6万人，共10亿股，以每股2.74元的价格向
核心骨干员工发售。
员工出15％，其余由公司担保以个人名义向银行贷款。
目前，中层以上员工大约有200万以上股权，高层员工持股大约是千万元左右了。
华为的员工持股还包括华为与名地邮电部门联合建立的27个合资公司，“通过建立
利益共同体，达到巩固市场，拓展市场和占名领市场之目的”，这些合资公司大量
吸纳邮电系统员工入股，缓解了资金匮乏的矛盾，起初放在一个虚设的新技术公司
工会名下，后与员工股份放在一起，99年后增扩2.5亿-3亿股。
在总股本中，华为员工占50％以上，合资公司员工不到50％，自然人占0.01％。

四、华为没有大股东是怎么形成了？求解答

尽管华为对外说得很少，但是它确实是一家言行一致的公司，公司的核心价值观“
以客户为中心，以奋斗者为本，长期坚持艰苦奋斗”真实地反应了公司的理念，更
为难得的是，华为的这种理念在公司内部得到充分的宣传、认可和付诸实施。
我认为任正非先生在2022年报CEO致辞中的一句话是理解华为的核心，即“华为的
董事会明确不以股东利益最大化为目标，也不以利益相关者（员工、政府、供应商
⋯⋯）利益最大化为原则，而坚持以客户利益为核心的价值观，驱动员工努力奋斗
”。
几乎所有企业，其公司目标（或者使命）都有为股东创造价值这一条，其中的多数
还将这一条置于所有使命的首位。
在对待股东的问题上，马云说过一句惊世骇俗的名言“客户第一、员工第二、股东
第三”，但他仍然不敢忘了股东的利益。

五、华为技术有限公司为什么没有上市？

就像一楼说的不差钱，华为10年销售额240亿美金，数十万员工，员工持股没人年
薪不低于10万，每年建设基地所用资金不低于50亿人民币，全球有50多家电信运营
商华为服务其中36家你想想是什么概念，今年华为年会时有句话美国现在不想买我
们的，但也必须买我们的.
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六、华为是属于股份制公司吗

股份有限公司

七、华为不上市为什么有股票

公司大股东创业过程中凝聚队伍、留住人才共同创业打拼、推动企业快速发展的激
励方式。
前者为股权激励，用公司股权为纽带，将大家与大股东捆绑在一起，让人才共同入
股公司，共享发展成果，共担经营风险，让人才留下来发挥极积性创造性。
后者是分红权的激励，让分享的人才可以按一定股份比例，参与公司盈利的分享，
同样可以达到激励员工的目的。
区别是：前者是受公司法律制度保护的股东权利激励，在工商管理局有股权相关备
案，按《公司法》《公司章程》确立入股员工的权利义务责任，公司上市前股份可
以转让，上市后你的股份可以变现。
后者是一种模拟前者激励员工的方式，仅仅是股东的一种承诺或者管理制度安排，
按授予的一定股比去分享红利，但由于不是真正的投资入股，这种安排不受公司法
律制度保护，容易因大股东变更承诺或修订制度而改变或撒销，兑现具有一定的脆
性，取决于大股东的信用。
而且不具有转让处置权，缺乏持续性。
那么华为为什么不上市？因为华为的股权结构非常特殊啊任正非创建华为的时候没
钱，想给银行借钱银行不借，嫌他是私营业主，没有资产，给了钱不定能不能还上
。
当时华为现金流紧张，任正非在融资上一筹莫展，就差跳楼了。
为了维持公司的运营不得已连哄带骗洗脑员工，让大家把自己的钱拿出来给公司用
，公司给员工发虚拟股，将来盈利了再还给员工。
华为就这么给撑下来了，才有了今天。
所以华为的股权结构巨复杂，所有的员工都持有公司的虚拟股份，同时任正非借用
华为工会来保持对公司的控制权。
华为之所以成立，是任正非走投无路之下的孤注一掷。
而华为复杂的股权结构又是当时时代不得已的特殊情况，所以华为不符合交易所的
上市条件。
更何况任正非不会允许华为被外来资本控制，影响公司决策。
华为的产生是特殊时代的特殊产物，不能用一般意义上的上市公司来理解。
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