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有什么收购上市公司的案例_上市公司收购中，十一种一
致行动人的举例。-股识吧

一、中国企业海外并购的成功案例有哪些？

1.中国移动收购巴基斯坦运营商 2.吉利并购沃尔沃
3.中国投资公司入股美国黑石集团 4.国家开发银行入股英国巴克莱银行
5.中国工商银行收购南非标准银行 6.中国平安保险收购欧洲富通集团股权
7.中国国家电网成功竞购菲律宾电网运营权

二、TCL并购汤姆逊公司 案例简介

[并购案例]TCL并购汤姆逊 并购已成为企业迅速扩张和企业家迅速增长财富的重要
手段，因此国内和国际两个市场都上演着许多扑朔迷离的资本传奇故事。
有人为之自豪与狂欢，有人则为此沮丧和懊恼。
中国企业家及其企业也开始尝到其中的美妙与苦涩。
中海油和海尔分别高调并购美国优尼科和美泰克，华为欲重磅并购英国马尼可，都
以失败告终，但却大大开阔了中国企业家及其企业的国际化视野，并得到了对国际
市场游戏规则很好的历练。
这也就有了中石油等企业的再次成功起航。
并购也在迅速改变全球产业格局，并引起各国政府高度警惕。
凯雷并购徐工、法国SEB并购苏泊尔(21.76，-1.14，-4.98%)都引起了中国政府的极
大关注，并出台了相关政策；
中海油并购优尼科，同样导致了美国政府的介入而使这桩交易无疾而终。
并购近来表现出的更大魅力是，史无前例地影响着中国企业的管理实践和商业思想
，并在不断加快这一认知和实践进程。
并购使企业综合竞争力被迫迅速提升，行业品牌集中度迅速加大，企业经营技能迅
速攀升。
中国与世界正一同进入并购时代。
这也就是我们总结近三年来国内极具代表性的10大并购案例的初衷。
TCL并购汤姆逊 时间：2004年1月 并购模式：并购问题知名企业。
2004年1月，与法国汤姆逊达成协议，7月底成立合资公司TTE。
李东生认为，汤姆逊有品牌、技术和欧美渠道，而TCL可借之作为欧美市场，规避
反倾销和专利费的困扰，并喊出“18个月扭亏”口号。
但并购后连续两年报亏，2006年10月底，除OEM外，TCL不得不将其欧洲彩电业务
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砍掉。
并购难点：1.汤姆逊彩电业务连续多年巨额亏损，2003年达17.32亿元，而TCL年净
利润只有7亿元；
2.整合汤姆逊资源难度非同一般。
最新挑战：TCL要战胜自己的高期望，“这一仗输不起。
” 典型经验：1.通过并购改变全球产业格局，并获得了突破全球市场、技术和供应
链的机会；
2.借此提升全球知名度；
3.并购的阿尔卡特手机业务等也最终放弃了，并购衰弱品牌值得反思。
前景预测：目前失败，未来翻身难度大。

三、去年全球经典企业并购案例？

1、上市公司（七喜控股）盈利能力较弱，未来发展前景不明朗。
2、分众传媒有较强的盈利能力，发展空间广阔。
时间上比较接近的应该就是顺丰。

四、上市公司收购中，十一种一致行动人的举例。

（一）投资者之间有股权控制关系；
例如：股权控制关系中，只有持股50％以上才属于控制的关系。
如，A持有B60%的股份。
（二）投资者受同一主体控制；
例如：甲持有乙60％的股份，甲又持有丙65％的股份，这种情况下，乙和丙同受甲
的控制，因此乙和丙也是构成一致行动人的。
（三）投资者的董事、监事或者高级管理人员中的主要成员，同时在另一个投资者
担任董事、监事或者高级管理人员；
例如：A投资者的一名董事，同时又在B公司担任董事。
（四）投资者参股另一投资者，可以对参股公司的重大决策产生重大影响；
例如：A投资者和B投资者，A投资者同时也是B投资者的一个股东。
A和B是一致行动人。
（五）银行以外的其他法人、其他组织和自然人为投资者取得相关股份提供融资安
排；
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例如：A公司是非银行机构，甲作为投资人要取得B公司的股份，A公司帮助甲融资
，这时A与甲就是一致行动人。
（六）投资者之间存在合伙、合作、联营等其他经济利益关系；
例如：投资者同是某合伙企业的合伙人。
这两个合伙人之间就是一致行动人。
（七）持有投资者30%以上股份的自然人，与投资者持有同一上市公司股份；
例如：甲欲收购乙上市公司，如果张某持有甲公司35％的股份（超过了30％），同
时，张某还持有乙公司的股份，这种情况下，甲和张某构成一致行动人。
（八）在投资者任职的董事、监事及高级管理人员，与投资者持有同一上市公司股
份；
例如：甲欲收购乙上市公司，甲的董事张某如果持有乙上市公司的股票的，那么甲
和张某就构成一致行动人。
（九）持有投资者30%以上股份的自然人和在投资者任职的董事、监事及高级管理
人员，其父母、配偶、子女及其配偶、配偶的父母、兄弟姐妹及其配偶、配偶的兄
弟姐妹及其配偶等亲属，与投资者持有同一上市公司股份；
例如：甲欲收购乙上市公司，如果张某持有甲公司35％的股份（超过了30％），李
某是甲公司的董事，另外，A是张某的法定直系亲属，B是李某的法定直系亲属，
这种情况下，如果A和B持有乙上市公司的股份的，那么A和甲，B和甲构成一致行
动人。
（十）在上市公司任职的董事、监事、高级管理人员及其前项所述亲属同时持有本
公司股份的，或者与其自己或者其前项所述亲属直接或者间接控制的企业同时持有
本公司股份；
例如：上市公司乙，A是乙的高管，此时A的父母（或是A的父母投资成立的丙企
业）持有乙（本公司）的股份，如果某一位投资人收购上市公司乙时，那么A的父
母与A和收购人就构成一致行动人。
（十一）上市公司董事、监事、高级管理人员和员工与其所控制或者委托的法人或
者其他组织持有本公司股份；
例如：甲上市公司的董事A，A所控制的法人乙也持有甲的股份，此时甲和乙在收
购某个公司的时候就属于一致行动人。

五、急求跨国公司并购的成功案例！

微软并购雅虎
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六、黑石集团的收购案例

2004年11月，黑石集团收购世界著名醋酸生产商Acetex公司。
2005年6月，黑石集团同意以32亿美元现金加债务方式收购Wyndham
International，从而敲定全球酒店和赌博业最大的一桩收购交易。
2006年7月3日，黑石集团43亿美元收购胜腾（Cendant
Corporation）旅游分销服务子公司Travelport。
2006年9月，黑石集团176亿美元收购芯片公司飞思卡尔。
2006年11月20日，黑石集团以190亿美元（不含债务）收购美国最大写字楼物业持
有者REIT-EOP（Equity Office PropertiesTrust）。
2007年2月7日，黑石集团395亿美元收购美最大商业物业集团———权益写字楼投
资信托公司（EOP）。
2007年7月，出资260亿美元收购希尔顿酒店集团，成全球最大酒店集团 。
2008年7月，联合NBC环球和私募股权基金贝恩资本，共同收购兰德马克通信公司(
Landmark Communications)旗下气象频道(Weather Channel)。
2022年10月，收购中国最大外包软件公司，文思海辉软件公司。

七、被并购中国的企业有哪些

1、福建南孚电池 ------------ 美国吉列公司 2、河南双汇肉制品 ------------
美国高盛集团 3、黑龙江哈尔滨啤酒 ------------ 美国AB(百威啤酒)
4、黑龙江佳木斯联合收割机 -------------美国约翰迪尔 5、福建雪津啤酒
-------------比利时英博 6、四川双马集团 -------------拉法基 7、深圳发展银行
-------------美国新桥 8、G华新 -------------HOLCHIN B.V 9、G东睦
-------------睦特殊金属工业株式会社 10、华润锦华 -------------华润轻纺
11、桦林轮胎 -------------新加坡佳通轮胎 12、江苏无锡威孚 -------------德国博世
13、西北轴承 -------------德国FAG公司 14、锦西化机 -------------德国西门子
15、TCL国际电工 -------------法国罗格朗 16、上海轮胎橡胶
-------------法国米其林 17、上海贝尔 -------------法国阿尔卡特 18、深圳赛格三星
-------------韩国三星康宁 19， 德龙钢铁-----------俄罗斯第二大钢铁企业Evraz
20.统一石化----------英荷壳牌 21.娃哈哈--------达能 22。
乐凯---------日本 1 美加净：该品牌原占有国内市场近20%的份额。
1990年，上海家化(29.41，-0.66，-2.19%，吧)与庄臣合资，“美加净”商标被搁置
。
上海家化于1994年出5亿元收回美加净商标，但已失去了宝贵时机。
2 中华牙膏：1994年初，联合利华取得上海牙膏厂的控股权，并采用品牌租赁的方
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式经营上海牙膏厂“中华”牙膏，如今，中华牙膏在市场上的份额已少得可怜。
3 活力28：1996年，与德国美洁时公司合资后，双方规定的合资公司洗衣粉产量的5
0%使用“活力28”品牌的承诺没有兑现，前3年共投入1.84亿元用于“活力28”宣
传的广告费用也成了一纸空文。
“活力28”这个知名品牌从人们的记忆中渐渐消失了。
4 南孚电池：自1999年9月起，通过数次转让，2003年，72%的股权落入吉列手中，
吉列的金霸王电池进入中国市场10年，市场占有率不及南孚的 10%。
而南孚被吉列控制后即退出海外市场，一半生产能力被闲置。
如今这一曾经占领了大半个中国市场，中国第一的电池品牌已经不属于民族品牌了
。
5 乐百氏：2000年，乐百氏被达能公司收购，现在乐百氏品牌已基本退出市场。
此外，达能还在中国收购了上海梅林(8.89，0.00，0.00%，
吧)正广和饮用水公司50%股权，汇源果汁22.18%股权。
还在乳业收购了蒙牛50%股权，光明20.01%股权。
这些企业都拥有中国驰名商标，是行业的排头兵。
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