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上市公司如果更好治理－上市公司公司治理结构和公司治
理有什么区别？-股识吧

一、如何完善公司治理结构来提高会计信息披露质量

（一）完善内部治理结构完善我国上市公司内部治理结构最主要是改变目前的“内
部人”控制现象，笔者认为应从以下几个方面进行治理：1、减持国有股。
目前导致上市公司治理结构不完善、出现内部人控制的现象的最主要的原因是国有
股的比例过大。
所以要完善上市公司的治理结构的首要前提是减持国有股。
国有股的减持方式可以通过多种途径：第一种途径：为国有股找到真正的“婆家”
。
可将国有股的股转让给予社会保障基金持有，这种方式即可以解决国有股所有者缺
位的问题，又可以解决社会保障基金的来源的问题。
第二种途径：使国有股上市流通。
部分上市公司有三分之二的国有控制股不流通，这主要的目的是为了维护国有经济
的主导地位，而十五大明确指出：在适当的条件下，国有经济完全可以退出某些行
业。
所以为了减少国有股的持有量可以使国有股上市流通。
2、完善独立董事制度。
笔者认为可以从以下几个方面完善独立董事制度。
第一：完善独立董事的聘任制度。
独立董事的聘任制度由过去的大股东聘任改为由小股东自己选出，同时，在人员资
格方面，独立董事应是在某一领域有一定专业知识的专家，其成员中应有一名精通
会计的人员。
在人员比例方面，独立董事的数量不应少于董事会成员的1/3，以利于其发挥作用
。
第二、完善对独立董事的激励与约束机制。
独立董事本身也是代理人，他与委托人（小股东）的利益也有不一致的地方，为了
使他们的利益相一致，必须通过一系列的制度加以保障。
首先通过法律约束他们的行为，让独立董事发挥其应有的义务，由“花瓶董事”变
成真正董事，由不敢说话到不得不说话，把对经理人员的监督变成他必须履行的义
务；
其次，建立独立董事的赔偿机制，如果因独立董事的原因而造成中小股东的损失，
则给予他一定金额的罚款，这种制度可以使独立董事忠于职守、认真履约。
同时给予独立董事相应的激励，使独立董事的利益与小股东的利益紧密相连，使他
的行为由被迫到自觉行动。
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3、建立对经理人员的激励处约束机制。
国有股减持、独立董事制度主要解决在信息不对称的条件下的经营者（代理人）偷
懒动机及道德风险。
笔者认为如果使经营者和投资者的利益高度相关联，即：建立一种一损俱损、一荣
俱荣的机制，这时经营者的努力程度不仅关系到投资者的利益而与其自身利益也相
关，就会使他们的行为由被动转变为积极主动的。
这就需要采用一种激励机制，现在国际常用的激励机制有：经理人员的年薪制、效
益薪金和股票期权制。
几种激励机制各有优缺点，相比较而言，经理人员的股票期权制最好，但考虑到我
国资本市场不十分完善，股市上股票的价格与经营业绩有一定的区别，所以我国现
阶段需将股票期权制与年薪制等其它的激励相配套。
摘自网络

二、上市公司被特别处理给予了我们什么启示?我们应该怎样做?

先看政策： 依据最新的政策，上市公司连续亏损2年就会戴*，如果连续亏损三年
，自年报后该股票就将暂停上市，如果上市公司无重组，业绩又不能扭亏，也许就
有可能退市，然后进入三板市场交易。
就成为现在的400打头的股票。
戴上ST表示公司经营遇到困难，基本面发生变化，业绩滑坡，面临暂停上市及退
市风险。
部分ST股票，没有戴*，是遭受过2年亏损戴上的*ST后，第3年赢利，报有关部门批
准，摘去*变成ST股票。
请楼主自己去研究，这样更好。
如600080，多次连续2年亏损，第三年赢利，避免了暂停上市，一直是*ST，去年年
报扭亏，摘去*，变成ST。
一年亏损戴ST更是错误的说法，如601919，2009年年报亏损，它戴过ST吗？
知道了这个政策，那么： 1、如果上市公司已经亏损一年，第二年年报业绩未知，
如果戴上*ST，一般大跌是免不的。
你可以退出观望。
2、连续两年亏损后，面对第三年年报，如果亏损，将暂停上市，如果你手中持有
，又担心股票退市，可以逢高退出继续观望。
3、如果公司两年亏损后第三年赢利，则公司还可以再亏两年才面临暂停上市，这
时如果你想炒ST得话，则可以耐心等待股票的下跌，观察是否处于低位，择机而
入。
备注：对待老手而言，则具体情况具体分析了。
对于不懂ST的朋友而言，千万小心。

                                                  页面 2 / 4



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

ST高收益也高风险。

三、如果我有一家上市公司要怎么管理好？

分几个方面： 1.先要有自己的企业新闻发言人，搞好沟通。
有自己的企业审计部门，做好内部的纪律管理。
2.搞好企业的经营和运作问题，做到绝对的信息化约束管理，树立自己的企业文化
，把企业文化深入每个员工心中，建议先树立文化再上市。
上市后企业还要以经营为主，不能孤立去投资。
要有高层投股的纪律约束。
3.有专门的企业金融监管部门，把该部门单独出来，做单独结算和投资。
4.制定公司内部股市管理制度，做好员工特别是高层的股市纪律管理。
5.对投资要有计划，对每项大比投资要做到自己有数。
在内部信息管理软件上公开所有投资计划。
6.在董事会要有绝对的席位和股份以及话语权，保证自己的绝对地位。
7.发行的股票不能超过董事会的董事股份。
要有计划合理融资。

四、如何管理好一家上市公司

一个现以上市的公司，对管理者的要求很高，正所谓打江山易，守难.
但是对于已成长到一定级别的公司来讲，最好的管理方法就是德.留住想留的人--- 
你的大致方向一定要走在市场的前面.能看好市场前景，并做一定的规划．一定要
让下 一级管理层符合你的意思．

五、上市公司公司治理结构和公司治理有什么区别？

也可以这么理解 治理可以包括各种制度安排、组织架构，规章制度等的集合。
是比较系统全面的概念 而治理结构是其中的一部分
你所提到的上市公司的公司治理结构又只是代表了上市公司这个群体
除此之外，一般企业都有公司治理的问题 具体你可以参考 李维安

                                                  页面 3 / 4



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

宁向东等人的书籍看看

六、举例为什么公司治理机制中一定要细化和量化权力和责任？

否则董事长和总经理可能会因为谁审批合同等事情有分歧

七、上市公司被特别处理给予了我们什么启示?我们应该怎样做?
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