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施工企业怎么跟上市公司合作：与有资质的公司合作做工
程，怎么合作？-股识吧

一、新开的小公司怎么跟大公司进行合作?

包装自己的公司，当然公司里的素质也重要的，特点是大城市，比如上海，深圳这
些城市都是比较看重的是实力。

二、建筑企业怎样与供应商合作

随着经济全球化和现代信息技术的飞速发展，建筑企业已经没有区域限制，竞争日
趋激烈，压力日益增大。
供应链管理思想在制造业的成功运用给建筑业带来很大启发，供应商是建筑企业供
应链的“源头”，是整体供应链管理中“上游控制”的主导因素，因此，对供应商
的有效管理是供应链合作关系运行的基础。
供应商关系管理（SupplierRelationshipManagement， SRM）是供应商管理的新方法
，与客户关系管理是用来改善企业与客户关系相对应，它旨在改善采购企业与供应
商之间关系的新型管理机制。
目前关于SRM还没有公认的定义，本文综合国内外学者的研究，将其定义如下：供
应商关系管理是指围绕企 业采购业务的相关领域，根据企业需要，与不同类别的
供应商建立不同亲密程度的关系，并侧重与一部分供应商建立长期合作、稳定的伙
伴关系，以此来降低企业成本，提高采购效率，获得竞争优势。
本文旨在说明建筑企业实施供应商关系管理的必要性以及具体实施方法。
1建筑企业供应商管理现状及问题分析 目前，我国商品供应丰富，建材供应商数量
多且竞争激烈，由此促成买方市场格局的逐步形成。
建筑企业在采购中处于主 导地位，其采购的重点在选择供应价格低廉的供应商，
并不关注与供应商关系的长远发展，与供应商的合作呈现短期性和不稳定性，这样
的供应商管理模式存在以下问题。
1.1采购过程信息不对称，存在采购风险。
建筑企业为了选择最佳供应商，往往会保留适当信息以防供应商提高价格，供应 
商也会在竞价过程中保留自己的信息，这样，采购、供应双方都不进行有效的信息
沟通，供需双方之间的关系是竞争多于合作，结果不仅提高了交易成本，也带来了
交易风险。
1.2采购质量难以控制。
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采购质量主要包括两方面的内容：供货质量和交货期。
建筑企业传统采购方法的侧重点在对比供货 商的价格，建材的质量、交货期都是
通过事后把关的办法进行控制，这些原因使采购质量控制难度增大。
部分供应商为竞争到供应权，谎报企业资质或供应能力，使得供货质量得不到保障
，对建筑企业带来不可预料的损失。
1.3成本压力大。
工程项目建设材料成本支出较大，在国内一般约占工程总造价的40~60%，有的还
要远远高于这个比例。
同 时，最近几年，建材价格尤其是钢材有上涨的趋势，这使建筑企业的利润空间
越来越小。
由于建筑企业不关注与供应商建立长期、稳定合作关系，很多企业失去批量采购优
势，成本压力变得更大。
2建筑企业实施SRM的必要性
建筑企业应该注重供应商关系管理，这是建筑供应链的特点所决定的。
建筑供应链流程简图如图1所示。
建筑企业是典型 的用户驱动型的订单制造模式，是一条需求驱动的基于产品和服
务的供应链，它的顾客比制造业相对单一、稳定。
但是由于建筑项目所需材料种类多，数量不等、购买时间不统一，建筑材料供需关
系比制造业略微复杂。
收稿日期：2009－12-24 作者简介：杨歌谣（1985-），女，河南南阳人，广西工学
院管理系硕士研究生，研究方向：物流与供应链管理；
马（1965-），女，云南昆明人，广西工学院管理系主任，教授，博士，研究方向
：企业战略、人力资源管理与国企改革。

三、新开的小公司怎么跟大公司进行合作?

如果是合作的话，就不是招聘，合作是共同创业，共同发展。
当然首先要有个适应时期，在这段时间里要有相关的“适应期合同”；
以后如果有相关合同问题出现时，我们可以对合同做一些修改！最后再认真计划好
你的事业发展，及相关的合同法则。

四、如何，和上市公司沟通
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股东可以再股东大会上沟通，其他可以在该公司的网站上留言沟通

五、我想开一家装饰公司，怎么样和施工队合作?怎么样和工长
合作?谢谢

如果是合作的话，就不是招聘，合作是共同创业，共同发展。
当然首先要有个适应时期，在这段时间里要有相关的“适应期合同”；
以后如果有相关合同问题出现时，我们可以对合同做一些修改！最后再认真计划好
你的事业发展，及相关的合同法则。
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