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更换董事会股票怎么办；请教：拟上市公司想近三年内变
更董事，有何方法可操作？-股识吧

一、601299换股合并应该如何操作

出了个预案，正式的还要等换股比例和换股价格 本次合并中，中国南车和中国北
车的A股和H股拟采用同一换股比例进行换股，以使同一公司的所有A股股东和H股
股东获得公平对待，从而同一公司的不同类别股东持有股比的相对比例在合并前后
保持不变。
本次合并的具体换股比例为1：1.10，即每1股中国北车A股股票可以换取1.10股中国
南车将发行的中国南车A股股票，每1股中国北车H股股票可以换取1.10股中国南车
将发行的中国南车H股股票。
上述换股比例系由双方在以相关股票于首次董事会决议公告日（中国南车和中国北
车审议本次合并相关事宜的首次董事会决议公告日，下同）前20个交易日的交易均
价作为市场参考价的基础上，综合考虑历史股价、经营业绩、市值规模等因素，经
公平协商而定。
具体而言，中国南车A股和H股的市场参考价分别为人民币5.63元/股和港币7.32元/
股；
中国北车A股和H股的市场参考价分别为人民币5.92元/股和港币7.21元/股；
根据该等参考价并结合前述换股比例，中国南车的A股股票换股价格和H股股票换
股价格分别确定为人民币5.63元/股和港币7.32元/股，中国北车的A股股票换股价格
和H股股票换股价格分别确定为人民币6.19元/股和港币8.05元/股。
根据《上市公司重大资产重组管理办法》的相关规定，上市公司发行股份的价格不
得低于市场参考价的90%。
市场参考价为本次发行股份购买资产的董事会决议公告日前20个交易日、60个交易
日或者120个交易日的公司股票交易均价之一。
本次发行股份购买资产的董事会决议应当说明市场参考价的选择依据。
换股吸收合并涉及上市公司的，上市公司的股份定价及发行按照前述规定执行。
据此，中国南车可供选择的市场参考价如下： 股份类别 前20个交易日均价
前60个交易日均价 前120个交易日均价 A股 人民币5.63元/股 人民币5.44元/股
人民币5.12元/股 H股 港币7.32元/股 港币7.19元/股 港币6.59元/股
中国北车可供选择的市场参考价如下： 股份类别 前20个交易日均价
前60个交易日均价 前120个交易日均价 A股 人民币5.92元/股 人民币5.50元/股
人民币5.21元/股 H股 港币7.21元/股 港币6.91元/股 - 在本次合并中，中国南车和中
国北车之所以选择首次董事会决议公告日前20个交易日的交易均价作为参考价，主
要的考虑是，就这三个可供选择的市场参考价而言，前20个交易日的交易均价最能
反映市场的最新情况，特别是体现了近期展现的高铁行业的发展现状和前景，因此
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能够较好地体现双方股东的权益并维护双方股东的利益。
中国北车换股股东取得的中国南车A股股票或H股股票应当为整数，如其所持有的
中国北车A股股票按换股比例可获得的中国南车A股股票的数额不是整数，则按照
其小数点后尾数大小排序，每一位A股换股股东依次送一股，直至实际换股数与计
划发行股数一致。
如遇尾数相同者多于余股时则采取计算机系统随机发放的方式，直至实际换股数与
计划发行股数一致。
H股换股的零碎股处理方法与前述A股换股的零碎股处理方法相同。

二、请教：拟上市公司想近三年内变更董事，有何方法可操作？

董监高重大变动的判断标准：（1）属于发行条件之一，目的在于给市场一个具有
连续性、可比性的历史业绩；
证监会也在思考，是否要以进行适当的调整；
（2）重大变化没有量化的指标。
一个核心人员的变动也有可能导致重大变化；
（3）董事、高管的重大变化须个案分析，主要考虑的因素有：变动的原因、变动
人员的岗位和作用、变动人员与控股股东、实际控制人的关系，任职的前后延续性
；
可以把董事、高管合在一起分析；
要考虑变动对公司生产经营的影响；
（4）1 人公司：一般不会因为人数增加而否定；
只要核心人员保持稳定，没有发生变动，为完善公司治理而增加高管、董事不认定
为重大变化。

三、股东单位更换懂事长需要移交什么手续？

股份有限公司董事长由全体董事过半数选举产生。
如果要更换应召开董事会。
有限责任公司董事长产生方式由公司章程规定。
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四、在上市公司中，更换独立董事应由股东大会决议吗？

是的

五、请教：拟上市公司想近三年内变更董事，有何方法可操作？

董监高重大变动的判断标准：（1）属于发行条件之一，目的在于给市场一个具有
连续性、可比性的历史业绩；
证监会也在思考，是否要以进行适当的调整；
（2）重大变化没有量化的指标。
一个核心人员的变动也有可能导致重大变化；
（3）董事、高管的重大变化须个案分析，主要考虑的因素有：变动的原因、变动
人员的岗位和作用、变动人员与控股股东、实际控制人的关系，任职的前后延续性
；
可以把董事、高管合在一起分析；
要考虑变动对公司生产经营的影响；
（4）1 人公司：一般不会因为人数增加而否定；
只要核心人员保持稳定，没有发生变动，为完善公司治理而增加高管、董事不认定
为重大变化。

六、上市公司要更改股票名称怎么办

上市公司要更改股票名称，首先要召开股东大会，通过。
。
。
。
。
。
最后，向证交所提出申请，批准后。
公告后，就可执行。
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七、董事会选举对股票有什么影响

选股要选董事长，大股东中找机会；
一只羊带领着一群狮子，不如一只狮子带领着一群羊。

八、更换独立董事会对其股票有影象吗

一般影响不大。
如果更换的是经常持反对意见的独董，那要警惕了，该公司就有问题了。
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