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上市公司股权激励一般有哪些—什么是股权激励，上市前
股权激励的方式有几种-股识吧

一、常见的股权激励方式都有哪些？都有哪些优缺点

对于国内上市公司，股权激励只能采用股票期权和限制性股票，同时，还可以使用
现金性的股权激励方案，例如股票增值权、股票分红权等；
对于未上市公司，股权激励的方式则比较多样化。
实股性激励可以是员工持股计划，也可以采用虚拟股权。
例如华为就是采用的虚拟股权激励模式。

二、股权激励都有哪些类型

万科A：上市公司提取激励基金买入流通A股 中信证券：股东转让股票
凯乐科技：上市公司发行股票期权

三、股权激励主要有哪些方式？

四、什么是股权激励，上市前股权激励的方式有几种

股权激励是指上市公司以本公司股票或股票期权，对其董事、监事、高级管理人员
进行的长期性激励，从而使他们能够勤勉尽责地为公司的长期发展服务。
股权激励在国 外成熟资本市场已有近50年历史。
1950年代美国的“高管持股计划”把全球带入股权激 励的浪潮中。
全球排名前500位的大型工业企业，几乎都实行经理股票期权制。
因此股权激励并不 只是公司高管一厢情愿，也代表了资本市场发展的一个趋势。
国际通信企业在薪酬决策中普遍采用了股权激励计划，而且参与该计划的员工数量
平均占到全体员工总数的47％以上。
其中，诺基亚为60％，摩托罗拉为36％，爱立信为 45％。
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形式主要有以下几种： （1）业绩股票 是指在年初确定一个较为合理的业绩目标，
如果激励对象到年末时达到预定的目标，则公司授予其一定数量的股票或提取一定
的奖励基金购买公司股票。
业绩股票的流通变现通常有时间和数量限制。
另一种与业绩股票在操作和作用上相类似的长期激励方式是业绩单位，它和业绩股
票的区别在于业绩股票是授予股票，而业绩单位是授予现金。
（2）股票期权 是指公司授予激励对象的一种权利，激励对象可以在规定的时期内
以事先确定的价格购买一定数量的本公司流通股票，也可以放弃这种权利。
股票期权的行权也有时间和数量限制，且需激励对象自行为行权支出现金。
目前在我国有些上市公司中应用的虚拟股票期权是虚拟股票和股票期权的结合，即
公司授予激励对象的是一种虚拟的股票认购权，激励对象行权后获得的是虚拟股票
。
（3）虚拟股票 是指公司授予激励对象一种虚拟的股票，激励对象可以据此享受一
定数量的分红权和股价升值收益，但没有所有权，没有表决权，不能转让和出售，
在离开企业时自动失效。
（4）股票增值权 是指公司授予激励对象的一种权利，如果公司股价上升，激励对
象可通过行权获得相应数量的股价升值收益，激励对象不用为行权付出现金，行权
后获得现金或等值的公司股票。
（5）限制性股票 是指事先授予激励对象一定数量的公司股票，但对股票的来源、
抛售等有一些特殊限制，一般只有当激励对象完成特定目标（如扭亏为盈）后，激
励对象才可抛售限制性股票并从中获益。
（6）延期支付 是指公司为激励对象设计一揽子薪酬收入计划，其中有一部分属于
股权激励收入，股权激励收入不在当年发放，而是按公司股票公平市价折算成股票
数量，在一定期限后，以公司股票形式或根据届时股票市值以现金方式支付给激励
对象。
（7）经营者/员工持股 是指让激励对象持有一定数量的本公司的股票，这些股票是
公司无偿赠与激励对象的、或者是公司补贴激励对象购买的、或者是激励对象自行
出资购买的。
激励对象在股票升值时可以受益，在股票贬值时受到损失。
（8）管理层/员工收购 是指公司管理层或全体员工利用杠杆融资购买本公司的股份
，成为公司股东，与其他股东风险共担、利益共享，从而改变公司的股权结构、控
制权结构和资产结构，实现持股经营。
（9）帐面价值增值权 具体分为购买型和虚拟型两种。
购买型是指激励对象在期初按每股净资产值实际购买一定数量的公司股份，在期末
再按每股净资产期末值回售给公司。
虚拟型是指激励对象在期初不需支出资金，公司授予激励对象一定数量的名义股份
，在期末根据公司每股净资产的增量和名义股份的数量来计算激励对象的收益，并
据此向激励对象支付现金。
以上第一至第八种为与证券市场相关的股权激励模式，在这些激励模式中，激励对
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象所获收益受公司股票价格的影响。
而帐面价值增值权是与证券市场无关的股权激励模式，激励对象所获收益仅与公司
的一项财务指标———每股净资产值有关，而与股价无关。

五、股权激励主要有哪些方式？

主要包括如下几种方式：（1）股票赠与计划是指公司现有股东拿出部分股份，一
次性或分批赠与被激励对象，可以设置赠与附加条件，比如签订一定期限的劳动合
同、完成约定的业绩指标等，也可以不设置附加条件，无偿赠送。
（2）股票购买计划是指公司现有股东拿出一部分股份授予被激励者，但被激励者
需要出资或用知识产权交换获得股份，被激励者获得的是完整的股权，包括：所有
权、表决权、收益权、转让权和继承权。
股票购买计划可以提高被激励者的归属感和成就感，同时实现激励、约束和角色转
换的目的；
如果股份价值下降，被激励者的投资将受到财务损失。
（3）股票期权计划是指公司现有股东一次性给予被激励者一定数额股份的分红权
和表决权，被激励者按事先约定的价格用所得红利分若干年购买这部分虚股，将之
转化为实股。
被激励者所得分红如果不足以支付购买虚股所需要的资金，则可以另行筹措资金，
补足购买虚股的资金，无力购买部分可以放弃行权。
款项支付以后，相对应的虚股转化为实股。
被激励者对虚股拥有分红权和表决权，没有所有权和处置权；
对实股拥有完整所有权。
虚股不以被激励者的名义进行股东登记，实股以被激励者名义进行股东登记。
通过期股这种机制安排，被激励者要保证购买虚股所需资金，就必须保证一定水平
的净资产收益率，从而使企业所有者和经营者（被激励者）在提高净资产收益率的
利益上达成一致。
（4）虚拟股份计划是指公司现有股东授予被激励者一定数额的虚拟的股份，被激
励者不需出资，享受公司价值的增长，利益的获得需要公司支付，不需要股权的退
出机制，但是被激励者没有虚拟股票的表决权、转让权和继承权，只有分红权。
被激励者离开公司将失去继续分享公司价值增长的权利；
公司价值下降，被激励者将得不到收益；
绩效考评结果不佳将影响到虚拟股份的授予和生效。
（5）股票增值权计划是指公司授予激励对象的一种权利，如果公司股价上升，激
励对象可通过行权获得相应数量的股价升值收益，激励对象不用为行权付出现金，
行权后获得现金或等值的公司股票。
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（6）限制性股票计划是指事先授予激励对象一定数量的公司股票，但对股票的来
源、抛售等有一些特殊限制，一般只有当激励对象完成特定目标后，激励对象才可
抛售限制性股票并从中获益。
（7）延期支付计划是指公司为激励对象设计一揽子薪酬收入计划，其中有一部分
属于股权激励收入，股权激励收入不在当年发放，而是按公司股票公平市价折算成
股票数量，在一定期限后，以公司股票形式或根据届时股票市值以现金方式支付给
激励对象。
（8）经营者或员工持股计划是指让激励对象持有一定数量的本公司的股票，这些
股票是公司无偿赠与激励对象的、或者是公司补贴激励对象购买的、或者是激励对
象自行出资购买的。
激励对象在股票升值时可以受益，在股票贬值时受到损失。
（9）管理层或员工收购计划是指公司管理层或全体员工利用杠杆融资购买本公司
的股份，成为公司股东，与其他股东风险共担、利益共享，从而改变公司的股权结
构、控制权结构和资产结构，实现持股经营。
（10）账面价值增值权具体分为购买型和虚拟型两种：①购买型是指激励对象在期
初按每股净资产值实际购买一定数量的公司股份，在期末再按每股净资产期末值回
售给公司；
②虚拟型是指激励对象在期初不需支出资金，公司授予激励对象一定数量的名义股
份，在期末根据公司每股净资产的增量和名义股份的数量来计算激励对象的收益，
并据此向激励对象支付现金。
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