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上市公司高管配备标准是什么--公司上市内部组织架构以
及内部管理有什么要求！-股识吧

一、公司IPO高管人数有要求吗？

高层管理人员是指对整个组织的管理负有全面责任的人，他们的主要职责是制定组
织的总目标、总战略，掌握组织的大致方针，并评价整个组织的绩效。
企业高层管理人员的作用主要是参与重大决策和全盘负责某个部门，兼有参谋和主
管双重身份。
公司法第二百一十七条 本法下列用语的含义：（一）高级管理人员，是指公司的
经理、副经理、财务负责人，上市公司董事会秘书和公司章程规定的其他人员。

二、公司上市内部组织架构以及内部管理有什么要求！

（一）公司治理结构与内部审计的关系
上市公司的出现，从根本上改变了企业在计划经济体制下的单一所有制结构模式。
上市公司的所有制形式、资本结构与原来的行政性公司体制有着根本的不同，多种
经济成分有机结合，投资主体的多元化，使市场主体和客体的结构都发生了根本性
的转变，从而实现我国经济管理体制的结构性变革。
上市公司作为市场经营主体，当然会要求按照公司治理结构来进行管理，按现代企
业制度要求进行规范。
由于所有权与经营权的分离，上市公司就形成了代理制的管理模式，董事会作为连
接股东大会和经营管理层的桥梁，这样就会形成一个守约责任，为了确保公司代理
双方充分履行守约责任，就需要有机构对履约情况进行检查和评价；
同时由于履约双方不在同一管理层面上，必然产生信息不对称的问题，而内部审计
的作用，就为上市公司履行守约责任创造了条件。
上市公司以产权为纽带和市场调节为主线的经营模式，对传统的计划管理方式造成
了巨大冲击。
以可持续发展为公司的经营理念，要求资源配置的最优化和与社会发展的一致性，
将进一步引入市场调节机制。
为使上市公司不断提高经济运行质量，实现公司的整体发展战略目标，也必需要加
强内部控制，而公司内部审计就是内部控制体系中的一项重要内容。
就上市公司而言，母子公司结构和经营方式的多样性，需要内部审计的参与，参与
性主要体现在对公司管理信息的获取，通过参与公司决策过程、执行过程等来获取
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各类必要的信息；
管理体制和经营风险的多重性，需要内部审计地位的明确，明确性要体现审计的独
立，无论是形式和实质都应该独立于公司的经营管理层；
公司发展与战略管理的统一性，需要内部审计有更强的相关性，相关性体现在内部
审计人员必须在管理理论、实践等方面具备较高的能力和水平，善于沟通，这样才
能更好地履行内部审计的职责。
因此就我们的现实而言，上市公司的内部治理需要内部审计，而内部审计也需要在
上市公司的发展中得到完善。

三、上市公司的高级管理人员都有哪些

《公司法》第二百一十七条：高级管理人员，是指公司的经理、副经理、财务负责
人，上市公司董事会秘书和公司章程规定的其他人员。

四、上市公司给高管配股按二级市场股票实际价格配股是什么意
思

实际价格就是当前最新价格，一般配股都会低于最新价格

五、出任上市公司董事，股权的要求

如果是在国内上市（在深圳或者上海证券交易所上市）的公司，一般少于5％的股
东，很少有推选公司董事的权利，除非你在投资该公司之前跟公司有约定。
如果你的公司。
否则你需要在股东大会上提出你的要求或者跟大股东协商，看看是否可以让你推选
董事。
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