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上市公司股权激励有哪些方法__如何找到上市公司的股权
激励方案？-股识吧

一、请教各位专家：十几个人的小公司如何进行股权激励

根据你的提问，经邦咨询的专家在此给出以下回答：中小企业推行长期激励的着力
点&nbsp；
&nbsp；
与上市公司和成熟的大型非上市公司相比，中小企业所处的发展阶段以及面临的管
理主题有其特殊性，故而实施长期激励时不能比猫画虎，否则必将“股散人散”。
具体来讲，中小企业推行长期激励，应把控好以下四个关键点：&nbsp；
&nbsp；
其一，做好人才的层次性分析，打造股权的“稀缺性”。
股权之所以具有现金所没有的吸引力，一方面在于它具有较大的增值空间，另一方
面也在于它的“稀缺性”。
正所谓物以稀为贵，股权也不例外。
这就要求中小企业在激励对象的资格审查上坚持严格标准，重点关注员工的人力资
本价值含量和难以取代程度，同时还要认真评估员工的敬业精神，对于员工的历史
贡献补偿可以适度斟酌。
再者，为维护股权的“稀缺性”，应平衡好“授利”与“授权”的关系，对不同层
面的激励对象采用不同的激励方式，以避免决策混乱。
&nbsp；
&nbsp；
其二，把控企业的成长性，用好股权的增值空间。
相对成熟企业而言，中小企业尽管具有“盘子偏小”的不足，但其弹性十足的成长
空间却是成熟企业所无法比拟的。
对中小企业来说，用好成长弹性非常关键。
在设计长期激励方式时，应采用“价差式”的激励工具，以充分体现股权的价值，
这种收益获取方式也会极大地激发激励对象的工作热情。
因为，在工作热度决定钞票厚度的激励制度下，面对创业过程中的各种难题，员工
一定会迎难而上。
微软就是抓住了这一点，将股票期权在公司创业过程中的激励作用发挥得淋漓尽致
。
&nbsp；
&nbsp；
其三，突出标的物的直观性，体现激励的方向性。
对于一个在沙漠中长途跋涉的人来说，如果有位神仙告诉他前面的沙丘后有个水源

                                                  页面 1 / 6



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

，相信他一定会充满奔跑的力量；
但如果神仙告诉他沙丘后面地下十米埋藏着黄金，可能他会毫无兴趣。
企业的人才激励也是如此，业绩目标越直观，激励效果越明显。
对于中小企业而言，在设计激励标的物时，一定要直观且能够被激励对象的工作努
力所影响（如销售额、销售产品件数等），行权条件的界定也要尽可能容易测量。
模棱两可的激励标的物不仅没有任何激励效果可言，相反极易会纠缠不清。
&nbsp；
&nbsp；
其四，做好财务的安全性，尽力避免股权纠纷。
对于中小企业来说，保护财务数据的安全性是非常重要的。
在财务核算体系不健全、不规范的情况下，公司股本数、激励对象的激励额度、企
业的盈利状况等都属于商业机密，一旦泄露，后果将非常严重甚至致命。
所以，在实施长期激励方案时，一定要处理好“公开”与“保密”的关系，既要体
现游戏规则对全员公开的激励性，又要规避竞争对手的恶意竞争、挖角和不必要的
股权纠纷。
&nbsp；
&nbsp；
概而言之，对于中小企业来说，长期激励既是及时雨，又是双刃剑，必须审慎对待
。
以上就是经邦咨询根据你的提问给出的回答，希望对你有所帮助。
经邦咨询，17年专注于做股权这一件事。

二、股权激励的作用有哪些

一、建立企业的利益共同体
一般来说，企业的所有者与员工之间的利益是不完全一致的。
所有者注重企业的长远发展和投资收益，而企业的管理人员和技术人员受雇于所有
者，他们更关心的是在职期间的工作业绩和个人收益。
二者价值取向的不同必然导致双方在企业运营管理中行为方式的不同，且往往会发
生员工为个人利益而损害企业整体利益的行为。
实施股权激励的结果是使企业的管理者和关键技术人员成为企业的股东，其个人利
益与公司利益趋于一致，因此有效弱化了二者之间的矛盾，从而形成企业利益的共
同体。
二、业绩激励 实施股权激励后企业的管理人员和技术人员成为公司股东，具有分
享企业利润的权力。
经营者会因为自己工作的好坏而获得奖励或惩罚，这种预期的收益或损失具有一种
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导向作用，它会大大提高管理人员、技术人员的积极性、主动性和创造性。
员工成为公司股东后，能够分享高风险经营带来的高收益，有利于刺激其潜力的发
挥。
这就会促使经营者大胆进行技术创新和管理创新采用各种新技术降低成本，从而提
高企业的经营业绩和核心竞争能力。
三、约束经管者短视行为 传统的激励方式，如年度奖金等，对经理人的考核主要
集中在短期财务数据，而短期财务数据无法反映长期投资的收益，因而采用这些激
励方式，无疑会影响重视长期投资经理人的收益，客观上刺激了经营决策者的短期
行为，不利于企业长期稳定的发展。
引人股权激励后对公司业绩的考核不但关注本年度的财务数据，而且会更关注公司
将来的价值创造能力。
此外，作为一种长期激励机制，股权激励不仅能使经营者在任期内得到适当的奖励
，并且部分奖励是在卸任后延期实现的，这就要求经营者不仅关心如何在任期内提
高业绩，而且还必须关注企业的长远发展，以保证获得自己的延期收人，由此可以
进一步弱化经营者的短期化行为，更有利于提高企业在未来创造价值的能力和长远
竞争能力。
四、留住人才，吸引人才 在非上市公司实施股权激励计划，有利于企业稳定和吸
引优秀的管理人才和技术人才。
实施股权激励机制，一方面可以让员工分享企业成长所带来的收益，增强员工的归
属感和认同感，激发员工的积极性和创造性。
另一方面，当员工离开企业或有不利于企业的行为时，将会失去这部分的收益，这
就提高了员工离开公司或“犯错误”的成本。
因此，实施股权激励计划有利于企业留住人才、稳定人才。
另外，股权激励制度还是企业吸引优秀人才的有力武器。
由于股权激励机制不仅针对公司现有员工，而且公司为将来吸引新员工预留了同样
的激励条件，这种承诺给新员工带来了很强的利益预期，具有相当的吸引力，可以
聚集大批优秀人才。

三、小企业股权激励机制有哪些案例进行分析？

小企业一无资金，而无技术，三无品牌，只有进行股权激励才能吸引人才，针对小
企业股权激励机制主要有：1.对业务团队的组合式多层次五步连环激励方案。
2.对非业务团队的中西合璧股权激励方案。
3对核心高管的135渐进式股权激励方案等。
主要案例：阿里巴巴的马云从创业8人组到现在拥有如今的低位
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四、股权激励的方式由哪些？

对于国内上市公司，股权激励只能采用股票期权和限制性股票，同时，还可以使用
现金性的股权激励方案，例如股票增值权、股票分红权等；
对于未上市公司，股权激励的方式则比较多样化。
实股性激励可以是员工持股计划，也可以采用虚拟股权。
例如华为就是采用的虚拟股权激励模式。

五、如何找到上市公司的股权激励方案？

上市公司的股权激励计划草案必须公告的，所以你可以通过巨潮咨询网（*：//*cni
nfo*.cn/）查询你需要的信息。
如果你确定的要查某家上市公司的股权激励计划，在巨潮上查这家公司的已披露公
告一定能查得到过往的股权激励信息；
如果是想查某一个板（如主板、中小板和创业板）的股权激励计划，可以通过检索
公告的方式。

六、企业一般应该在什么阶段进行股权激励比较好？

一般来说，股权激励应该在企业的成长期开始进行，为什么这么说呢?因为发展期
，企业还很弱小，很多人会看不到企业的价值所在，同时，因为企业规模较小，必
须拿出更多的股份才可以满足到相关人员的需求，这对于企业所有者来说，是一个
很不可取的计划。
而在企业发展的顶峰期，因为企业规模已经非常庞大，企业发展也非常稳定，同时
增长也在逐渐放慢，即使进行股权激励，所客观条件的限制，激励的效果也不会非
常明显。
同样，如果处在衰退期，不管对什么人，用什么样的方式来进行激励，都无法改变
衰退的事实。
中国股权激励第一人薛中行博士说股权激励必须讲究天时地利人和，时间把握很重
要，不然只会适得其反。
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七、合伙人创业股权激励方案怎么做比较好

一、建立企业的利益共同体
一般来说，企业的所有者与员工之间的利益是不完全一致的。
所有者注重企业的长远发展和投资收益，而企业的管理人员和技术人员受雇于所有
者，他们更关心的是在职期间的工作业绩和个人收益。
二者价值取向的不同必然导致双方在企业运营管理中行为方式的不同，且往往会发
生员工为个人利益而损害企业整体利益的行为。
实施股权激励的结果是使企业的管理者和关键技术人员成为企业的股东，其个人利
益与公司利益趋于一致，因此有效弱化了二者之间的矛盾，从而形成企业利益的共
同体。
二、业绩激励 实施股权激励后企业的管理人员和技术人员成为公司股东，具有分
享企业利润的权力。
经营者会因为自己工作的好坏而获得奖励或惩罚，这种预期的收益或损失具有一种
导向作用，它会大大提高管理人员、技术人员的积极性、主动性和创造性。
员工成为公司股东后，能够分享高风险经营带来的高收益，有利于刺激其潜力的发
挥。
这就会促使经营者大胆进行技术创新和管理创新采用各种新技术降低成本，从而提
高企业的经营业绩和核心竞争能力。
三、约束经管者短视行为 传统的激励方式，如年度奖金等，对经理人的考核主要
集中在短期财务数据，而短期财务数据无法反映长期投资的收益，因而采用这些激
励方式，无疑会影响重视长期投资经理人的收益，客观上刺激了经营决策者的短期
行为，不利于企业长期稳定的发展。
引人股权激励后对公司业绩的考核不但关注本年度的财务数据，而且会更关注公司
将来的价值创造能力。
此外，作为一种长期激励机制，股权激励不仅能使经营者在任期内得到适当的奖励
，并且部分奖励是在卸任后延期实现的，这就要求经营者不仅关心如何在任期内提
高业绩，而且还必须关注企业的长远发展，以保证获得自己的延期收人，由此可以
进一步弱化经营者的短期化行为，更有利于提高企业在未来创造价值的能力和长远
竞争能力。
四、留住人才，吸引人才 在非上市公司实施股权激励计划，有利于企业稳定和吸
引优秀的管理人才和技术人才。
实施股权激励机制，一方面可以让员工分享企业成长所带来的收益，增强员工的归
属感和认同感，激发员工的积极性和创造性。
另一方面，当员工离开企业或有不利于企业的行为时，将会失去这部分的收益，这
就提高了员工离开公司或“犯错误”的成本。
因此，实施股权激励计划有利于企业留住人才、稳定人才。
另外，股权激励制度还是企业吸引优秀人才的有力武器。
由于股权激励机制不仅针对公司现有员工，而且公司为将来吸引新员工预留了同样
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的激励条件，这种承诺给新员工带来了很强的利益预期，具有相当的吸引力，可以
聚集大批优秀人才。
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