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拟上市公司如何聘请财务总监－－请教我如何安排财务总
监与董秘的职责划分与边界、关系？-股识吧

一、拟上市企业需要外聘财务总监吗

不需要，财务总监是企业内部的一个职位，自己有能胜任的人选就没有必要外聘。
不过需要外部会计事务所独立审计

二、拟上市公司的财务负责人需要满足什么要求？如果是创业板
，有没更多特殊要求？

我做一个企业财务总监是高中学历，他们一个独立董事是大专学历，结果委员对后
者提出质疑，前者上会了回答不出问题，也没事

三、请教我如何安排财务总监与董秘的职责划分与边界、关系？

财务总监相对董秘来说，比较好找。
根据贵公司的情况，副总兼董秘，索性将财务总监纳入上市工作小组，工作小组组
长挂老板，副组长挂副总，对外协调券商、会计师事务所、律师事务所、媒体、董
秘协会、深交所或上交所等，由董秘负责。
对内财务管理，成本核算，联系银行、税务等交由财务总监负责，千万不要平行设
置，一旦两人关系摆不平话，会影响上市工作和日常管理。
对老板来说，请这样两个人来不是做事而是搞事。

四、假设现在国内某大型企业总部需要招聘一位财务总监（CFO
），请帮助该企业的人力资源管理部门拟定一份“招聘

岗位职责：1.
领导财务管理中心开展工作，负责集团公司相关财务分析、会计、投融资；
2. 管理并指导参控股公司的财务管理工作；
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3. 保证集团公司投资发展、资本资产管理和资产经营所需资金，提高各项财务运作
指标；
4. 协助总会计师实现集团公司总体发展战略和国有资产保值增值的目标。
任职资格：1. 会计、财务管理、审计或相关专业本科（含）以上学历，注册会计师
执业资格或高级会计师职称，年龄不超过50岁；
2. 具有8年以上大型企业或知名企业财务管理及相关工作经验，其中3年以上部门管
理经验，具备丰富的财务管理、资金管理、成本核算、财务分析等能力；
3. 熟悉国家相关财税、审计、金融法规政策，能够领导部门从财务监督、控制等多
角度为企业重大决策提供准确、完整的财务数据和分析等财务支持；
4. 熟悉公司上市流程，有路演团队工作经验都优先。
5. 工作认真、细致、严谨、忠诚敬业，具有较强的原则性、责任心及良好的职业素
质；
具有较强的组织领导、团队管理和沟通协调能力。

五、拟上市公司财务总监兼任另一家已上市公司的独董是否存在
法律法规禁止性规定的问题

直接问该独董就可以完全确定了，他已是独董、又准备做拟上市公司的财务总监，
IPO法规应是很熟悉的，不用舍近求远。
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