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上市公司频道换高管说明什么⋯如何解决公司高管频繁更
换的问题？-股识吧

一、一个公司，频繁更换董事长是什么情况？

公司没有前途，新来的人看不到希望。

二、总经理把我提拔为公司的高管，我第一次上台和大家说话，
不知道说什么

因为他们入股的成本很低，数量又大，如果卖掉，就马上可以变成百万、千万、甚
至亿万富豪。
交易所规定上市公司高管抛售其手中的股票必须持有很多年（叫禁售期），而且过
了禁售期后，要卖股票也必须公告天下。
但是，你不是上市公司高管就没有禁售期的限制，更无需公告，所以他们只有辞职
，手中大量的股票就可以马上卖掉，变成百万、千万、甚至亿万富豪。

三、上市公司更换实际控制人是不是利空

上市公司更换实际控制人一般是利好。
除非这个公司在做假。
很多是实际控制人看好这个企业，或者项目。
还是努力买股票，一步一步搞到手的。
也有因为重组，整合，改变实际控制人。
更换实际控制人的第一步是举牌，万科你是知道的吧。
其他的，比如自然人举牌姚记扑克(002605) 。
等等

四、上市公司可不可以自己买别的公司的股票给高管
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按照证券法一般不可以

五、为什么近来上市公司高管频频辞职呢？

公司高管辞职的情况：1、有好发展机遇，他们会选择跳槽到其他公司；
2、有好发展项目，他们会选择创业；
3、他们没有价值，那么是被公司辞退。

六、CEO变更和CEO继任有什么不同?

近些年，我国上市公司高管变更的现象频繁发生，高管变更会引起企业人事的大变
动，从而导致企业经营业绩的下降和公司股价的大幅下跌。
高管变更有时也会给公司带来严重的盈余管理问题。
国内外越来越多财务丑闻的爆发使得投资者们难以继续信任公司所披露的财务报表
。
投资者开始怀疑这些事件并非偶然，而是由于公司管理层不认真履行勤勉义务而导
致了公司财务造假事件频发。
这些公司造假的手段大多是操纵利润，公司的管理层通过盈余管理行为来粉饰财务
报表，进而实现自身利益或公司利益。
盈余信息是财务信息中很重要的一部分，会计盈余的多少能够在一定程度上反映出
公司经营状况的好坏。
投资者依赖于公司对外公布的财务报表做出决策，而管理者盈余管理行为使得财务
报表上的信息产生严重的偏差，直接损害了投资者的利益。
因此，CEO变更对上市公司盈余信息质量的影响不得不引起理论界和实务界的广泛
关注。
基于上述背景，本文利用证券市场2007-2022年A股上市公司的数据研究了CEO变更
是否会影响上市公司盈余管理的程度，并探讨了继任者特征的不同对盈余管理程度
的影响。
实证研究结果表明，出于绩效和自身形象的考虑，继任CEO会在继任当年大幅度降
低企业的盈余，进行显著的负向盈余管理以便在继任后实现利润反转。
选择新的继任者主要有内部晋升和外部招聘两种渠道，本文在研究中将CEO继任来
源分为内部继任和外部继任，并分析了继任者来源不同对盈余管理程度的影响。
结果发现，与内部继任CEO相比，外部继任CEO在继任当期采取了更为明显的负
向盈余管理。
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另外，本文从行为财务的视角出发，分析了继任CEO行为特征对盈余管理程度的影
响。
本文在研究时将继任CEO分为过度自信的继任者和非过度自信的继任者，实证结果
显示，在CEO继任当年，过度自信的继任者比非过度自信的继任者采取较为低程度
的负向盈余管理。
根据上述研究结论，本文提出政策和建议以利于我国证券市场的持续稳定发展。
证监会应加强对上市公司的监管，尤其是CEO当年发生变更的上市公司，证监会应
要求这些公司披露更为详细的盈余信息，对于异常的盈余应要求管理者做出合理的
解释。
仅仅依靠证监会的力量并不能完全杜绝公司的盈余管理行为，还需要上市公司加强
自身的管理，从源头遏止管理者进行盈余管理。
首先，公司应尽量保证管理层的稳定，避免CEO的频繁变更。
此外，在选择新的继任者时，公司应综合考察继任者的素质，在不影响公司未来发
展的情况下，治理层可以尽量从企业内部选拔出新的继任者并应关注继任者的心理
特征。

七、总经理把我提拔为公司的高管，我第一次上台和大家说话，
不知道说什么

首先新提拔的高管，跟大家说话一定要注意几点问题。
1）要严肃，要立威严。
太过亲和对你管理非常不利。
2）讲话要有条理，感谢领导信任之类的一定要说。
需要大家同心协力不要辜负总经理的期望。
3）明确今后你再高管职位近期要做哪些事情，为什么要做做。
怎么做。
也可以模糊的许诺一些虚幻的好处。
例如：如果大家完成什么指标或者任务，就根据实际工作表现申请奖金，或者实物
奖励等等。
4）讲话完毕如果后续有人将就介绍一下后续人，把话题交给后续发言人员。
如果没有后续发言人员。
就要感谢大家的支持，希望我们共同努力，使*****企业有好的发展，使大家福利
待遇得到进一步提高之类的结束语来结束谈话。
最后不要谢谢大家的聆听。
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八、如何解决公司高管频繁更换的问题？

我个人感觉啊，如果是高级的管理者，首先你一定要放权力给人家，不要什么事都
要向你汇报，有些事让你的管理者去办，不然你高薪聘请的管理者和普通职员有什
么区别，但是有的事必须由你的管理者及时的向你汇报，其次是待遇的问题，多和
你的管理者沟通吧，也许会有你想要的答案，做老板不要太吝啬了，付出与收入是
成正比的。

九、上市公司给高管配股按二级市场股票实际价格配股是什么意
思

实际价格就是当前最新价格，一般配股都会低于最新价格
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