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上市公司财务总监如何确定__怎么样才算一名合格的财务
总监-股识吧

一、财务总监在企业IPO阶段需要做哪些工作？

工作还是很多的，或者说IPO过程中财务总监是企业最忙的人之一。
前期主要是配合会计师理账、做改制前审计。
中期主要是建立和完善内控制度。
后期主要是配合会计师做上市审计、配合券商提供和分析公司财务和经营数据等。
还有好多资料要提供给三家中介机构，这个就很繁琐了。

二、企业需要什么样的财务总监

现就自已多年工作观察和分析，谈一下我对企业如何选好财务总监的一点看法，供
各位参考，欢迎大家参与讨论。
一、财务总监的职责 无论你的企业性质、规模和所处行业如何，企业财务总监或
总会计师一般都具有以下四方面职责。
1会计基础建设职责
其主要包括：会计信息报告系统，也就是公司财务报告和会计信息管理与传递；
会计控制机制，也就是建立企业内部会计、审计和内控制度；
财务管理体制，指公司财务治理、集团公司财务控制和会计机构和会计人员管理。
2公司的价值管理职责 其中主要包括：公司价值链管理；
现金流量管理；
营运资本管理及资本预算；
企业分立或合并相关财务事谊；
企业融资管理；
企业资本变动管理（管理者收购、资本结构调整）等。
3、企业内部财务控制
其中主要包括：企业预算体系建立、企业经营计划、企业预算编制、执行与控制；
企业绩效系统的建立、企业绩效系统的计量、企业的薪酬激励系统建立。
4、企业财务战略
其中主要包括：企业财务资源与业务规划的匹配、公司财务战略规划等。
二、财务总监的来源途径
就现在国内企业财务总监的来源情况来看，就要途径有这么三种。
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1、企业从现有财务人员中培养，这种财务总监或总会计师一般学校毕业后，从企
业基层会计岗位做起，经过多年实际会计工作，逐渐成为业务尖子，提升为财务副
经理、经理，最后转为财务总监或总会计师。
2、从各大会计师事务所中挖角而来，企业瞄准各大会计师事务所的资深注册会计
师，通过观察和交流，最终聘为企业财务总监或总会计师。
3、由投资公司的投资管理人员演变而来，企业与投资公司合作，发现某些投资管
理人员的财务管理才能，而被聘为企业财务总监或总会计师，或通过猎头公司，从
投资公司寻找适合企业的财务总监或总会计师。
三、企业如何选好财务总监 由于来源渠道的差异，这三种财务总监在其工作侧重
点上其实有较大差异，企业应当根据自身的行业特点，企业性质、规模和发展需要
选好适合自身要求的财务总监或总会计师。
1、会计人员出身的财务总监，其对企业内部各种流程、企业内部控制都较熟练，
长期的企业工作，使其能较快地适应企业文化，但由于其长期从事会计核算工作，
使得其控制风险的意识较强，更愿意接受确定的东西，偏于保守是其突出特点，如
果企业所处行业较成熟，难进行跨越式发展，特别是行业竟争激烈，要求内部控制
较严的制造业，选用这种财务总监或总会计师较为合适。
2、事务所出身的财务总监，其对国家会计政策了解较深，对遵守财政政策和法规
可能会偏重一些，对企业内部控制和一些需要灵活处理的事务，可能难度会大一些
，因些，那此企业财务报告需如实披露的上市公司、股东多的公司较适合找这种财
务总监。
3、投资公司出身的财务总监，由于其工作特点决定了对会计核算和内部控制可能
都不专长，但专长于投资管理，资本筹划与运作，因此企业需要资本运作，所处行
业需要大量投资或引进资金进行跨越式发展的企业，更适合于寻找这种财务总监。

三、怎么样才算一名合格的财务总监

合格的财务总监，必须具备以下优势：懂账务处理，精准核算。
懂税法，合理纳税。
懂管理，严格内控。
懂法律法规，规避企业风险。
懂经济环境，决策投资。
同时具有财务组织建设能力、企业内控建设能力、筹措资金能力、投资分析决策和
管理能力、税务筹划能力、财务预算能力、成本费用控制能力、分析能力、财务外
事能力、财务预警能力和社会资源能力。
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四、上市公司财务总监

上市公司财务总监相当于公司副总裁的待遇。
要成为上市公司财务总监，需要国际CPA，需要证交所考证。
最重要的是，你要成为大股东代表的朋友，否则没有人会相信你。

五、上市公司的董事会秘书和财务总监的任职条件

忙碌中不忘接受继续教育不浮不躁不消极，能忍能容能坦然
心胸宽广者方能博采众家之长 心怀坦荡

六、上市公司财务总监

现就自已多年工作观察和分析，谈一下我对企业如何选好财务总监的一点看法，供
各位参考，欢迎大家参与讨论。
一、财务总监的职责 无论你的企业性质、规模和所处行业如何，企业财务总监或
总会计师一般都具有以下四方面职责。
1会计基础建设职责
其主要包括：会计信息报告系统，也就是公司财务报告和会计信息管理与传递；
会计控制机制，也就是建立企业内部会计、审计和内控制度；
财务管理体制，指公司财务治理、集团公司财务控制和会计机构和会计人员管理。
2公司的价值管理职责 其中主要包括：公司价值链管理；
现金流量管理；
营运资本管理及资本预算；
企业分立或合并相关财务事谊；
企业融资管理；
企业资本变动管理（管理者收购、资本结构调整）等。
3、企业内部财务控制
其中主要包括：企业预算体系建立、企业经营计划、企业预算编制、执行与控制；
企业绩效系统的建立、企业绩效系统的计量、企业的薪酬激励系统建立。
4、企业财务战略
其中主要包括：企业财务资源与业务规划的匹配、公司财务战略规划等。
二、财务总监的来源途径
就现在国内企业财务总监的来源情况来看，就要途径有这么三种。
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1、企业从现有财务人员中培养，这种财务总监或总会计师一般学校毕业后，从企
业基层会计岗位做起，经过多年实际会计工作，逐渐成为业务尖子，提升为财务副
经理、经理，最后转为财务总监或总会计师。
2、从各大会计师事务所中挖角而来，企业瞄准各大会计师事务所的资深注册会计
师，通过观察和交流，最终聘为企业财务总监或总会计师。
3、由投资公司的投资管理人员演变而来，企业与投资公司合作，发现某些投资管
理人员的财务管理才能，而被聘为企业财务总监或总会计师，或通过猎头公司，从
投资公司寻找适合企业的财务总监或总会计师。
三、企业如何选好财务总监 由于来源渠道的差异，这三种财务总监在其工作侧重
点上其实有较大差异，企业应当根据自身的行业特点，企业性质、规模和发展需要
选好适合自身要求的财务总监或总会计师。
1、会计人员出身的财务总监，其对企业内部各种流程、企业内部控制都较熟练，
长期的企业工作，使其能较快地适应企业文化，但由于其长期从事会计核算工作，
使得其控制风险的意识较强，更愿意接受确定的东西，偏于保守是其突出特点，如
果企业所处行业较成熟，难进行跨越式发展，特别是行业竟争激烈，要求内部控制
较严的制造业，选用这种财务总监或总会计师较为合适。
2、事务所出身的财务总监，其对国家会计政策了解较深，对遵守财政政策和法规
可能会偏重一些，对企业内部控制和一些需要灵活处理的事务，可能难度会大一些
，因些，那此企业财务报告需如实披露的上市公司、股东多的公司较适合找这种财
务总监。
3、投资公司出身的财务总监，由于其工作特点决定了对会计核算和内部控制可能
都不专长，但专长于投资管理，资本筹划与运作，因此企业需要资本运作，所处行
业需要大量投资或引进资金进行跨越式发展的企业，更适合于寻找这种财务总监。

七、财务经理对于企业IPO上市要哪些财务的准备？

财务准备是IPO上市过程中最关键的环节之一，在IPO前建立规范企业财务体系及
战略设计，是成功实现IPO道路上必不可少的一步。
必要的准备如下： IPO估值模型 股份制改造过程中的会计制度的衔接
按收入确认准则进行收入及相应税赋的调整
检查、完善存货管理系统及其它内控制度
新的审计结果与以前税务等部门认可结果之间的衔接
将产权关系明晰并确定关联方 理顺技术研究开发费用资本化问题
无形资产的评估入帐 财务会计机构与财务总监工作流程与规范的建立与实施
如选择境外上市则根据国际会计准则进行相关调整
改制前财务策略的实施与战略的衔接 高顿财务开发了- 企业IPO辅导 -课程，基于企
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业IPO对财务的要求，帮助企业快速、全面了解上市过程中需要关注的财务问题，
在IPO前建立规范企业财务体系及战略设计。

八、如何成为大企业的财务总监？

财务经理人的成长过程是有一些东西可以参照的。
那想当财务总监要多少年呢？回答是10年。
看看这10年是怎么算出来的。
1-2年干出纳、会计，初出校门，了解社会，学有所用。
3-4年工作出色，首次晋升或跳槽，成为会计主管，初步了解管理。
5-6年再次晋升或者跳槽，争取成为经理，并有能力将一个大的部门管理好，而且
也开始觉得自己的能力和水平会在企业大有作为的。
7-8年，巩固财务经理位置，加强专业知识，特别是沟通技能和部门协调能力。
保持与社会上猎头公司的联系。
9-10年，等待机会，在原来的财务经理的位置上继续用两年的时间锻炼，期间，如
发现提升无望，便开始与猎头公司频繁联系，并去各大招聘网站寻找各类财务总监
招聘信息。
10年过后，通过个人的努力和其他相关人员的帮助，如愿做上财务总监的位置。
以上是在非常理想的情况下，一个职业财务经理人的成长历程，这样算来一个人22
岁大学毕业，到可以做财务总监差不多要到32岁以后了。
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