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央企对控股上市公司怎么管理的：-股识吧

一、如何对全资和控股公司进行管控？

通常的方式有几种：1财务管控！派驻财务人员！2战略管控：制定公司战略和监督
！3人力管控：管控人力问题！4集团模式运营！

二、如何强化规范上市公司国有股权变动行为？

国务院国资委、财政部、证监会5月18日对外联合发布《上市公司国有股权监督管
理办法》（以下简称《办法》）。
《办法》将与2022年出台的《企业国有资产交易监督管理办法》共同构成覆盖上市
公司国有股权和非上市公司国有产权，较为完整的企业国有资产交易监管制度体系
。
据介绍，《办法》主要将实现四项功能。
一是统一制度、统一规则。
将原分散在部门规章、规范性文件中的相关规定进行整合集中，并对上市公司国有
股权变动行为类型进行补充完善，修订形成了统一的部门规章，既提高了制度的集
中性和权威性，又方便企业执行。
总体上看，《办法》的出台强化了对上市公司国有股权变动行为的规范。
二是严格国有资产分级监管。
此前，涉及国有股东转让上市公司股份事项由国务院国有资产监督管理机构统一负
责审核。
此次调整后，地方上市公司国有股权管理事项，将全部交由地方国有资产监督管理
机构负责。
三是合理设置管理权限。
《办法》将企业内部事项，以及一定比例或数量范围内的公开征集转让、发行证券
等部分事项交由国家出资企业负责。
按照放管结合的原则，明确国有资产监督管理机构通过信息化手段加强监管，由国
家出资企业审核批准的事项须通过管理信息系统作备案管理。
四是调整完善部分规则。
保持和证券监管规则协调一致，减少重复规定，如上市公司发行证券定价、受让上
市公司股份成为控股股东的资格条件等证券监管已有明确规定的事项，《办法》不
再作出规定。
对公开征集转让征集期限、受让人选择等进行了明确，细化了操作流程，提高了制
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度的可操作性。
特别是要求公开征集信息对受让方的资格条件不得设定指向性或违反公平竞争要求
的条款，确保各类所有制主体能公平参与国有企业改革。
来源：人民日报

三、

四、集团管控体系下，央企集团公司法人治理与单体上市公司的
法人治理有何区别，如何实现？

央企现在一直在推进这个法人治理建设的相关工作，这块也是，现在有很多的消息
也是都不相同，最多的不同肯定是薪资结构，肯定上市公司有相关的要求，第二个
还是保留54个央企吧，对于关键岗位是54个，大部分的董事会和下属的关键岗位还
是有任免权的，另外外部董事与独立董事的区别，央企这一块，要求外部董事要占
到一半以上，这个可能跟上市公司有很多的区别，这两个有一定的相类似性。

五、国家控股企业是采用一种什么样的管理模式

国家控股企业是采用一种什么样的管理模式？ 国家控股企业就是股份制企业，但
最大的股东是国家，管理模式就是国有企业的管理模式。

六、集团公司对参控股企业如何监管和治理？

一、集团公司对控股企业，存在分权和集权两种模式。
一般都是采取集中控制模式，集中控制模式具体又分业务集中控制型、财务集中控
制型和混合集中控制型，以混合集中控制型为主。
二、集团公司对于参股企业，因为没有控制权，一般只能是参与式的管理，参加股
东会、监事会、定期索取财务报告等法律允许的范围的事务。
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七、集团管控下，央企集团与股份公司合署办公如何实现，实现
的形式及优劣势有哪些，如何规避上市公司的监管风险？

这个问题从02年底就开始讨论这个事情，到现在还是在讨论问题，白万纲老师说：
现在无论是三分开，五分开，还是现在上市公司的管理要求，监管要求，还是按照
合署办公的提法都不行，主要是想谋求这种思路做这种事情，肯定是不行了，因此
这个思路必须要转变，要进行独立，一定逻辑进行分开，然后牌子单独挂，不要挂
在一起，关键的部门一定要独立，最主要公司的人事关系，如果都做不到的话，地
点要独立，公司人事关系要独立，牌子单独挂，这三个是第一步一定要做的，这三
点要不做的话，恐怕很难上市公司的监管会放过他。

八、对下属控股公司的财务集中管理主要通过哪几种方式实施

挺难一句话说清楚的，本身控股公司等集团性质的公司就是一个多层面的结合体，
而财务管理部门是将日常发生的经济事项业务往来等活动数据进项分类汇总整理等
，提交给管理层便于分析决策，所以这项工作是个基础。
集团财务管理所控制顺着“投资--风险--收益”这条线路思考下去，会发现大体有
两个方面的控制，一个是投资者的财务控制，一个是企业管理者的财务控制，而控
制的实施也会涉及到方法，集中...分散...等，还包括管理，预算，核算，监督等相
关制度的跟进问题。
没有很详细的阐述过，基本上谈不上思路，你所说的集中...更是谈不出什么，帮你
顶一下
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更多关于《央企对控股上市公司怎么管理的》的文档...
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