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怎么成为一个上市公司董事长_如何成为董事长（或者大
众眼中的成功人士）-股识吧

一、如何当好董事长

这个问题太大了，呵呵！而且很多企业的法人都不是董事长！最快的方法就是请专
业的职业经理人来做管理、营销，自己负责战略（当然可以经常听取职业经理人的
意见，然后自己做决定），这样只需要和几个职业经理人打交道就可以。
前提是一定要请到优秀的职业经理人！现在的社会有能力大多在打工，有钱的才能
做老板。
没钱想创业太难了！

二、需要拥有公司股份的百分之几才能担任公司董事长？

担任公司董事长，和拥有公司股份的百分比并没有直接关系。
1. 多数民营企业，都是老板控股，当然在大多数情况下，老板也是董事长；
2. 但是如华为等经营规范、发展相对科学的企业，虽然孙亚芳持股很少，但是仍被
推选为董事长；
3. 上市公司，董事长一般是按照章程来选出来并被任命的。

三、要想成为一个有成就的企业家和成为一个大集团的董事长要
有怎样的才华和城府？

伟业集团在经营管理上遇到的问题几乎是现在民营企业普遍存在的问题。
而其中的组织结构问题最为严重。
其解决成功与否直接关系到企业的可持续发展。
换句话讲，就是伟业公司当初的中小型企业管理模式不适应扩大了的伟业集团，其
主要表现在以下3个方面： l、各部门职能范围不清，职权没有较好的界定。
2、管理层普遍文化素质低，管理人员的思想现念陈旧。
3、主要决策人过于集权，难以从繁琐的一般性事务中解脱出来。
一般企业在员工人数较少时，管理制度显得并不那么重要。
可是企业规模扩大后，就必须有一套完整的管理制度，以规划企业的组织系统。
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各部门的职责、奖惩升迁、每个人的工作说明等，都要有明确规定，从而使全体员
工分工合作，发挥最大潜能，以促使企业不断发展。
案例点评：我国企业目前有两种情况让人感到忧虑：一种是长期处于困境中的企业
，人们担忧的是这些企业如何能尽快地摆脱困境；
另一种是迅速发展壮大的企业，人们担心的是这些企业怎样才能避免发展快捷，倒
下迅速.这两种情况不仅在国有企业存在，在民营企业同样如此.伟业集团决策者能
够不沉醉于企业的成就，敏感地觉察到企业发展过程中存在的问题，说明决策者头
脑清醒，具有战略眼光和洞察力，这也为解决伟业集团的继续发展问题扫清了障碍
.其实伟业集团在经营管理上遇到的问题几乎是每个在企业发展过程中普遍存在的
问题.之所以如此，就在于企业发展初期的管理模式已经不能适应企业发展壮大后
的需要，出现了管理的"短腿"现象，其中尤其在组织结构方面存在的问题最为突出
，主要表现在： 一是各部门职能范围不清，职权没有较好的界定.
二是管理层普遍文化素质低，管理人员的思想观念陈旧.
三是主要决策人过于集权，难以从繁琐的一般性事务中解脱出来.
这些问题不解决，直接关系到企业的可持续发展，甚至影响着企业的命运 一般来
说，当企业规模不大，员工人数较少时，对建立规范的管理组织的要求并不迫切.
但是，随着企业规模的扩大，内部沟通协调的难度日益增加，这时就要求企业须建
立起一个完整的管理组织，以规范企业和员工的行为.在管理组织中，各部门的职
责，奖惩升迁，每个人的工作说明等，都要有明确地规定，只有这样，才能使企业
形成一个分工协作的有机整体，进而发挥出最大的潜能，促进企业不断发展壮大.

四、我目前在一小工厂做总账会计，现在面试一家即将上市的公
司新成立的审计部门做审计员？那个比较好

去那家准备上市的企业，你能学到很多东西啊 工作量大，收入还可以啊

五、国有独资公司董事长的产生方式

六、国有独资公司董事长的产生方式

董事长由国资委指定。
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七、怎样才能成为上市公司

根据中华人民共和国证券法（2005年10月28日修订）第五十条
股份有限公司申请股票上市，应当符合下列条件：
(一)股票经国务院证券监督管理机构核准已公开发行；
(二)公司股本总额不少于人民币三千万元；
(三)公开发行的股份达到公司股份总数的百分之二十五以上；
公司股本总额超过人民币四亿元的，公开发行股份的比例为百分之十以上；
(四)公司最近三年无重大违法行为，财务会计报告无虚假记载。
证券交易所可以规定高于前款规定的上市条件，并报国务院证券监督管理机构批准
。
根据第五十二条 申请股票上市交易，应当向证券交易所报送下列文件：
(一)上市报告书；
(二)申请股票上市的股东大会决议；
(三)公司章程；
(四)公司营业执照；
(五)依法经会计师事务所审计的公司最近三年的财务会计报告；
(六)法律意见书和上市保荐书；
(七)最近一次的招股说明书；
(八)证券交易所上市规则规定的其他文件。
第五十三条 股票上市交易申请经证券交易所审核同意后，签订上市协议的公司应
当在规定的期限内公告股票上市的有关文件，并将该文件置备于指定场所供公众查
阅。
第五十四条
签订上市协议的公司除公告前条规定的文件外，还应当公告下列事项：
(一)股票获准在证券交易所交易的日期；
(二)持有公司股份最多的前十名股东的名单和持股数额；
(三)公司的实际控制人；
(四)董事、监事、高级管理人员的姓名及其持有本公司股票和债券的情况。
第五十五条
上市公司有下列情形之一的，由证券交易所决定暂停其股票上市交易：
(一)公司股本总额、股权分布等发生变化不再具备上市条件；
(二)公司不按照规定公开其财务状况，或者对财务会计报告作虚假记载，可能误导
投资者；
(三)公司有重大违法行为；
(四)公司最近三年连续亏损；
(五)证券交易所上市规则规定的其他情形。
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第五十六条
上市公司有下列情形之一的，由证券交易所决定终止其股票上市交易： (一)公司股
本总额、股权分布等发生变化不再具备上市条件，在证券交易所规定的期限内仍不
能达到上市条件；
(二)公司不按照规定公开其财务状况，或者对财务会计报告作虚假记载，且拒绝纠
正；
(三)公司最近三年连续亏损，在其后一个年度内未能恢复盈利；
(四)公司解散或者被宣告破产；
(五)证券交易所上市规则规定的其他情形。

八、如何成为董事长（或者大众眼中的成功人士）

做事要谨慎，不要让别人抓住你的把柄，要自信，其实总之一句话，你做事之前想
一想做这件事的后果是什么就行了，每个人的命运都在于他自己，加油！

九、我要怎么做才能当上老板？

1、要有启动金：首先要有足够的资本金，本钱少只能做小老板，本钱越多老板才
能做的越大，当然只要经营得当小老板也会成为大老板，只不过需要时间。
赢不到第一桶金，就要能够借得到创业的启动资金，要有足够的朋友资源，那种能
够借你资金或者为你担保贷款的朋友，或者是合伙人也行，总之创业启动金是做老
板的基本前提。
2、要有远景：成功的人都善于做梦，会做梦的人都是一位看到未来成功美景的人
，因为大多数的人，只看到困难点与危机点，或者被眼前的困难吓退，只有这些人
看到了曙光看到了机会点，他们义无返顾，全身心努力投入。
所以，现在你不妨梦想一下，五年后、十年后、甚至十五年、二十年之后，你会变
成什幺，倘若你能看到这样的大远景，你就会说服其它人，共同来与你一起奋斗、
达成。
3、与顾客交朋友：顾客是企业的根本，了解顾客在哪里？他们需要什么？什么时
候需要？你在他们心目中的位置？你就知道怎么去推广、改进你的产品、你的事业
了，如果你这么做了，那成功必然是属于你的。
4、善于用人：能够把有能力的人，纳入你的组织内，并为他创造一个良好的个人
发展空间，就象一个舞蹈演员，需要有一个足够大的舞台；
要让你旗下的人才发挥他潜在的技能，尊重他并放手去让他发挥，你就成功了一大
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半了。
5、跟专家顾问学习：技术有专精，所以要虚心请教专家顾问，不要事必躬亲眉毛
胡子一把抓，认为自己好象能行或者应该也掌握以下也好，这样只会让你越学越苯
，因为你是个管理者，不该懂的就不必费心思去学去做，你可以省下摸索的时间，
去做你自己该做的事并且把它做的更好；
不必事事都凭经验和主观臆断，别人的经验，往往就是你成功的指针。
6、与投资人好好合作：出钱出力相互合作才能促进成功，你有能力，那么就好好
与出钱的人合作吧，假如你有金钱，那么就好好与有能力的人一起奋斗吧，毕竟金
钱与能力，就像火车的双轨，既能快速又能达到稳定的保证。
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