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怎么了解上市公司管理团队——怎样管理团队-股识吧

一、如何做好企业团队管理呢？

头脑+经验+制度建设+心态+眼光，缺1不可

二、怎样管理团队

我做过好几年的班长，而且对管理学有过一定的了解，我可以给你一个比较满意的
答案。
先进行简单的分析，你是组长，你的直接下属有25人，下属中有一些人很难说话，
而你又想让你小组的人发挥最大的能力，已达成良好的业绩。
好了，简单的分析之后我可以给你一个答案，不妨你试着将自己25名手下按照一定
方式分开（以买移动卡的大致范围分也可以，后者以其他你认为比较方便的方式）
，大概分为3组左右，每组一定要有个有责任心的有组织能力的人委派为分组长，
记住一定要把那些那说话的人分散开来，这样他们的话语权就被削弱了，对整个团
队的影响也会大大降低。
现在是对你进行要求了。
身为组长，你必须表现你的责任心给下属看，因为你是他们的榜样，你的一切行为
无论大小，都会影响团队的合作力度。
你必须用一定的方法灌输给下属一系列方针，让他们不得不把时间花在工作上，而
不是所谓的“不合”上。
而你的唯一责任就是要求分组长们的行动，通过分组长对你的团队进行“远程监控
”。
这样，你的目的也就达成了。
��������������希望你能成功哦，，，，，O(∩_∩)O~~~~~~~

三、你如何了解团队？

什么是团队精神 要了解什么是团队精神，首先要了解什么是团队。
先来看看IBM所给的定义：团队就是一小群有互补技能，为了一个共同的目标而相
互支持的人。
对于一个团队来说，最基本的是要有一个清楚的目标：志同道合。
反过来说，团队不是仅指任何在一起的工作集团，团队工作代表了一系列的激励倾
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向、积极响应他人观点、对他人提供知识并尊重他人的兴趣和成就的价值理念。
团队的业绩来自每一个成员的个人成果，以形成集体成果，这就要求团队队员具有
牺牲自我、协调一致、团结战斗的精神去完成团队的共同任务与目标。
了解了什么是团队，再来看什么是团队精神。
对于这个问题，可谓是众说纷纭。
笔者认为，团队精神就是团队上下目标一致、协同共进。
就如航行于大海中的战舰，即要有智能舰长的统一指挥，也要有勇敢船员的群策群
力，在这艘战舰上，每一个人都发挥着重要的作用，缺一不可。
小溪只能泛起美丽的浪花，它甚至颠覆不了我们儿时纸叠的小船。
海纳百川而不嫌其细流，才能惊涛拍岸，卷起千堆雪，形成波涛汹涌的壮观和摧枯
拉朽的神奇。
个人与团体的关系就如小溪与大海的关系，只有当无数个个人的力量凝聚在一起时
，才能确立海一样的目标，敞开海一样的胸怀，迸发出海一样的力量。
因此，个人的发展离不开团队的发展，个人的追求只有与团队的追求紧密结合起来
，并树立与团队一起风雨同舟的信念，才能和团对一起得到真正的发展。

四、怎么理解上市公司？

是指所发行的股票经过国务院或者国务院授权的证券管理部门批准在证券交易所上
市交易的股份有限公司。
所谓非上市公司是指其股票没有上市和没有在证券交易所交易的股份有限公司。
上市公司是股份有限公司的一种，这种公司到证券交易所上市交易，除了必须经过
批准外，还必须符合一定的条件。
《公司法》、《证券法》修订后，有利于更多的企业成为上市公司和公司债券上市
交易的公司。
《证券法》第五十条规定：“股份有限公司申请股票上市”时，必须符合的条件之
一是，“公司股本总额不少于人民币三千万元”。
与原来规定的五千万元比，中小企业成为上市公司的门槛大幅降低。
原来的“千人千股”要求也已删除。
现阶段，它更有利于落实国务院《关于支持做强北京中关村科技园区若干政策措施
的会议纪要》中“在深圳中小企业板建立支持中关村企业的‘绿色通道’”的要求
。
当然，证券交易所可以规定高于前款规定的上市条件，并报国务院证券监督管理机
构批准。
此外，《公司法》第七十九条“设立股份有限公司，应当有二人以上二百人以下为
发起人”、第八十一条“股份有限公司采取发起设立方式设立的，⋯⋯全体发起人
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的首次出资额不得低于注册资本的百分之二十”等规定，也比原来宽松得多。
按《证券法》第十六条规定，债券发行和上市的条件之一是，“股份有限公司的净
资产不低于人民币三千万元，有限责任公司的净资产不低于人民币六千万元”。
目前，谁能成为公司债券上市交易的公司，标准是模糊的。
实际成为公司债券上市交易公司的，往往是大企业。
更值得注意的是，《证券法》第二十三条规定：“国务院授权的部门对公司债券发
行申请的核准”。
长期以来，我们一直实行额度制，由有关部门审批公司债券发行。
新《证券法》的实施，可以大大缓解企业发行和投资者投资公司债券的需求。
通过大力发展债券市场，完善上市证券结构的目标将逐步实现。
大部分的公司都是股份制度的，当然，如果公司不上市的话，这些股份只是掌握在
一小部分人手里。
当公司发展到一定程度，由于发展需要资金。
上市就是一个吸纳资金的好方法，公司把自己的一部分股份推上市场，设置一定的
价格，让这些股份在市场上交易。
股份被卖掉的钱就可以用来继续发展。
股份代表了公司的一部分，比如说如果一个公司有100万股，董事长控股51万股，
剩下的49万股，放到市场上卖掉，相当于把49％的公司卖给大众了。
当然，董事长也可以把更多的股份卖给大众，但这样的话就有一定的风险，如果有
恶意买家持有的股份超过董事长，公司的所有权就有变更了。
总的来说，上市有好处也有坏处。
好处：1，得到资金。
2，公司所有者把公司的一部分卖给大众，相当于找大众来和自己一起承担风险，
好比100％持有，赔了就赔100，50％持有，赔了只赔50。
3，增加股东的资产流动性。
4，逃脱银行的控制，用不着再考银行贷款了。
5，提高公司透明度，增加大众对公司的信心。
6，提高公司知名度。
7，如果把一定股份转给管理人员，可以提高管理人员与公司持有者的矛盾（agenc
y problem）。
坏处也有：1，上市是要花钱的。
2，提高透明度的同时也暴露了许多机密。
3，上市以后每一段时间都要把公司的资料通知股份持有者。
4，有可能被恶意控股。
5，在上市的时候，如果股份的价格订的过低，对公司就是一种损失。
实际上这是惯例，几乎所有的公司在上市的时候都会把股票的价格订的低一点。
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五、怎样管理团队

如果你有私人关系，那么无论他是谁，你都可以与他商量去交流。
如果没有私人关系，你想与任何公司（包括上市公司）的员工或管理层交流，基本
上是不可能的，何况我们散户，只是个小得不能再小的股东。
按证券法的规定，我们小股民，不论大小，只要你能证明你是公司股东（即证明你
有这个公司的股票），那么你去找他们，他们是应该派人与你交流的，特别是在开
股东大会的时候会与你交流的。
但现实中不是这样，你跑去他们可以随便找个人应付你一下，基本上没有什么作用
。
所以你想与上市公司员工或者管理层交流（可能还不是股东的情况下），在中国现
阶段几乎是办不到的。
你可以在巨潮资讯的互动平台上提问，但回答是应付式的。
你也可以写公司打电话或者写信，同样回答是不痛不痒的。
我要成为足够大的机构才有可能。
祝你好运。
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