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上市公司机构怎么设置，如何建立上市公司绩效考核体系
？-股识吧

一、上市公司审计风险及强化内部审计研究？

[关键词]上市公司；
风险；
审计 [摘要]市场的风险主要来自创业板上市公司，由于上市公司内部控制制度的不
健全及经营运作风险等而加大了审计风险。
本文认为通过联合各方力量，加强对上市公司的重点内容审计，对于降低创业板市
场风险有着极其重要的作用。
尽管我国创业板的推出尚没有明确的时间表，但在不久的将来我国必将设立创业板
，这一点应当说是无庸置疑的。
在创业板市场上市的企业主要是处于创业阶段的高科技企业，而高科技企业由于其
资产、技术特征及未来收益的不确定性而具有很大的风险性，所以说来自上市企业
的风险将是创业板市场的最大风险。
因此，探讨如何强化对创业板上市公司的审计，减少上市公司经营与道德风险对投
资者的损害，从而降低创业板市场风险，是目前审计界面临的一大挑战，同时也是
推出创业板而首先必须解决好的一个现实问题。
一、与主板相比，对上市公司的审计风险更大
1.上市公司内部控制制度不健全加大了审计风险 现代审计是建立在评价和研究企业
的内控制度基础之上的，一套有效的内控制度能够保证企业资产安全、确保财务信
息真实可靠，从而降低审计风险。
然而创业板的上市主体即高科技公司多属于民营企业，其在创立初期多由少数几个
人发起设立，这些创始人又通常是通过亲属裙带关系相联结，股权集中，公司治理
存在先天不足，难以形成有效的内部控制机制。
同时，由于我国尚未建立完善的风险投资机制，许多企业上市改制前，并未经过有
专业公司运作经验的风险投资机构的介入，其改制往往并不彻底。
上市后，所谓的内部控制制度仅仅流于形式。
2.上市公司的经营运作风险导致审计风险增大
创业板上市公司多为新兴的中小高科技企业。
在高科技企业所面临的风险中，首当其冲的是技术风险，一方面新技术、新产品的
研究开发有很多的不确定性，另一方面，技术更新产品换代的周期越来越短，新技
术、新产品很快就可能面临着被淘汰；
产品进入市场后，随着同行业竞争的加剧，开拓或占领市场难度加大，市场风险日
益显著。
CPA审计失败的风险也随之增加。
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3.上市公司的败德行为增加了审计风险 由于中国资本市场的规模有限，债务融资和
信用担保体系尚未真正形成，中小企业的融资渠道狭窄，不能排除创业板上市申请
人因急于上市融资或配股而进行信息操纵的可能性。
同时，创业板上市公司企业规模小，题材大，股价易被操纵，暗箱操作将会更加猖
狂。
而创业板市场以机构投资者为主，他们自我保护意识很强，如遭损失，他们会选择
诉讼，CPA风险加大。

二、如何建立上市公司绩效考核体系？

建立上市公司绩效考核体系须做到：；
1) 完善公司规章制度.2) 建立公司各级岗位明细责任制.3) 确定绩效考核制度.4)
设置绩效考核工资级别.5) 选择绩效考核方案的实施，监督，检查人员 6) 切实执行
7) 及时反馈并处理信息.8) 与时俱进，调整迅速.

三、一个公司基本的部门设置是怎样的？

工程部门 制造部门 生管部门 仓储部门 业务市场部门 生技部门 人资部门
产品设计部门 财务部门 会计部门 IT资讯部门 后勤安保康乐部门 采购部门
品管部门 客户售后服务部门

四、上市公司组织机构

【正确答案】A， B， C， D 【答案解析】 上市公司董事、监事和高级管理人员在
下列期间不得买卖本公司股票：（1）上市公司定期报告公告前30日内；
（2）上市公司业绩预告、业绩快报公告前10日内；
（3）自可能对本公司股票交易价格产生重大影响的重大事项发生之日或在决策过
程中，至依法披露后2个交易日内；
（4）证券交易所规定的其他期间。
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五、我们公司还没上市，但是想要实行股权激励机制，但是具体
怎么操作？有没有专业的机构可以帮忙？

这个需要从法律和财务两方面双重把关，维护公司的优良业绩。

六、上市公司信息披露公告登报，证券时报公告刊登电话，怎么
办理？

展开全部去找财经类的报纸电话就行了，
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