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上市公司董事与高管发生重大变化怎么办，董事，监事和
高级管理人员是否涉嫌重大违纪违法怎么查-股识吧

一、深市主板、创业板上市公司离任满半年的董事、监事和高级
管理人员股份如何管理？

对于深市主板上市公司离任时间超过半年的董事、监事和高级管理人员，如其在任
期届满后离任的，中国证券登记结算公司深圳分公司将其所持有的该主板上市公司
无限售条件流通股份予以全部解除锁定。
如其在任期届满前提前离职的，根据《深圳证券交易所上市公司股东及董事、监事
、高级管理人员减持股份实施细则》第十二条的规定，离任时间超过半年后，应当
在其就认时确定的任期内和任期届满后的六个月内，继续遵守每年转让的股份不得
超过其所持有的公司股份总数的25%，相应股份在上述时间内将被继续锁定。
创业板上市公司离任满半年董事、监事和高级管理人员股份将解除锁定，但相关股
份限售期未满的除外。
对于董事、监事和高级管理人员任期届满前离职的，还应当遵守《深圳证券交易所
上市公司股东及董事、监事、高级管理人员减持股份实施细则》第12条的规定。

二、董事会与管理层战略如何一致？

大多数董事会讨论战略细节都是通过一系列的会议来进行的，最后在讨论中结束。
长时间的会议都在讨论一个主题，最后以提出实现战略的一个方式作为会议的一个
完美的结果。
接下来，会留下一些时间来讨论实现方式，没有明确的思维发展轨迹，几乎不会有
任何终止的可能。
这种方式确定的战略往往使董事会与管理层很难协调一致。
最好的战略源于管理层的分析与创新，以及董事会尖锐的质询与探讨。
董事会应该看到CEO及其高管团队提出战略是他们自己的智慧，然后进行深入探讨
、质询，并就此提出自己的观点。
与高管层的深入互动可以巩固对战略的认知，并确定其现实性。
当战略得以重塑与改善时，管理层和董事会也就对战略达成了一个共识。
最后，董事们都会全心支持这个战略。
董事需要理解战略，但他们的工作不是去构建战略。
他们可以针对管理层提出的战略发表自己的看法，但他们没有义务提出替代方案。
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董事会真实的价值在于帮助管理层检测战略的可行性。
上述这些问题既加深了董事会对战略的理解，同时也修正了战略本身。
当战略变得清晰时，商业机会的边界与领域也同样变得清晰了。
一个银行及其董事会需要明白，是否应该进入低层的贷款业务。
当一个有吸引力的目标出现时，企业与董事会都知道是否应该抓住还是对其一笑置
之。
战略深入会议要完整地领会战略的细微差别，董事们需要抽出足够的时间去吸收与
企业运营、因素等相关的信息与观点，形成他们自己的问题与思路，并与管理层一
起工作，深化他们收集到的对管理层提出的战略的理解。
设计和推动战略讨论会议的初衷及唯一的目的是让董事会和管理层完全深入地讨论
问题，并通过紧密的工作配合得出结论。
这个结论可能意味着要提出一个新的战略，或是在一些必须回答的问题上达成一致
。
这一结构忽视了战略本身的细节。
在一个完整的深入讨论中，至少有三个基本要素是不可或缺的：首先，董事会必须
对管理层针对外部因素的观点有一个清晰的理解。
这可能包括经济动荡、机会与威胁、发展过程中可预知的关键行情、技术发展、新
的竞争对手、行业内的购并或联盟、消费者行为的变化或分销渠道等。
第三，给董事会提供时间与机会进行质询与探讨。
如果战略会议的初衷不是鼓励董事们做出反应、思考、提出问题和表达他们的担心
，讨论就不会深入，整个会议也会变得极为肤浅而难以达成预期效果。
有二个原则需要掌控：非正式与一致性同意。
每一个人——包括CEO（战略的直接报告人）、CEO邀请参会的其他管理人员、
每一个董事会成员——都必须不受任何控制地对其他人的意见提出质疑及答询。
大卫�史密斯解释非正式因何如此重要时说：“这是一种社交场合，在这种环境下
，说‘OK’是会受到挑战的，问题才是‘OK’的，‘OK’不是答案！”正是这
种态度帮助了他的企业的战略会议始终获得成功。
PSS世界医疗公司的查尔�克拉克�约翰逊描述道：“CEO创造了一个公开的合适
的环境，CEO本身希望自己受到攻击。
”然而，最终董事会与管理层必须达成一致意见。
如果董事们对战略本身都还存在分歧的话，企业是不会将董事会的专业建议带到战
略的形成上来的。
主要工具是让董事会与管理层深入而又非正式地讨论问题，但最后也要形成一个清
晰的、同一的关注点。

三、深市主板、创业板上市公司离任满半年的董事、监事和高级
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管理人员股份如何管理？

对于深市主板上市公司离任时间超过半年的董事、监事和高级管理人员，如其在任
期届满后离任的，中国证券登记结算公司深圳分公司将其所持有的该主板上市公司
无限售条件流通股份予以全部解除锁定。
如其在任期届满前提前离职的，根据《深圳证券交易所上市公司股东及董事、监事
、高级管理人员减持股份实施细则》第十二条的规定，离任时间超过半年后，应当
在其就认时确定的任期内和任期届满后的六个月内，继续遵守每年转让的股份不得
超过其所持有的公司股份总数的25%，相应股份在上述时间内将被继续锁定。
创业板上市公司离任满半年董事、监事和高级管理人员股份将解除锁定，但相关股
份限售期未满的除外。
对于董事、监事和高级管理人员任期届满前离职的，还应当遵守《深圳证券交易所
上市公司股东及董事、监事、高级管理人员减持股份实施细则》第12条的规定。

四、请教：拟上市公司想近三年内变更董事，有何方法可操作？

董监高重大变动的判断标准：（1）属于发行条件之一，目的在于给市场一个具有
连续性、可比性的历史业绩；
证监会也在思考，是否要以进行适当的调整；
（2）重大变化没有量化的指标。
一个核心人员的变动也有可能导致重大变化；
（3）董事、高管的重大变化须个案分析，主要考虑的因素有：变动的原因、变动
人员的岗位和作用、变动人员与控股股东、实际控制人的关系，任职的前后延续性
；
可以把董事、高管合在一起分析；
要考虑变动对公司生产经营的影响；
（4）1 人公司：一般不会因为人数增加而否定；
只要核心人员保持稳定，没有发生变动，为完善公司治理而增加高管、董事不认定
为重大变化。

五、上市公司提前解除董事、监事、高管职务怎么补偿？

个人认为应该是盈利。
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从立法本意讲，是这些人利用内部消息进行短线交易而获得了非法利益，对其他股
民不公平，故法律规定将该部分收益收归公司所有。
如果连同本金也收归公司所有，就变成惩罚性的处理了，从立法本意上看不出有惩
罚的意思。
如果有此惩罚性的立法意图，公司法会规定类似的惩罚性条款。

六、董事，监事和高级管理人员是否涉嫌重大违纪违法怎么查

董事、监事或者高级管理人员违反忠实义务、勤勉义务，致使所在破产的，依法承
担民事责任。
自破产程序终结之日起三年内不得担任任何的董事、监事、高级管理人员。
《中华人民共和国破产法》第一百二十五条 董事、监事或者高级管理人员违反忠
实义务、勤勉义务，致使所在破产的，依法承担民事责任。
有前款规定情形的人员，自破产程序终结之日起三年内不得担任任何的董事、监事
、高级管理人员。

七、2、 上市公司董、监事、高管，违规买卖本公司股票，获得
的收益如何处理？

根据《证劵法》第47条：因上市公司董、监事和高管，对持有的本公司股票在6个
月内进行买卖交易的，其收益应由公司董事会负责追回；
公司董事会不按照前款规定执行的，股东有权要求董事会在三十日内执行。
公司董事会未在上述期限内执行的，股东有权为了公司的利益以自己的名义直接向
人民法院提起诉讼。
公司董事会不按照第一款的规定执行的，负有责任的董事依法承担连带责任。

八、请教育一个有关证券法的问题：《证券法》第四十七条规定
：“上市公司董事、监事、高级管理人员、持有上

个人认为应该是盈利。

                                                  页面 4 / 5



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

从立法本意讲，是这些人利用内部消息进行短线交易而获得了非法利益，对其他股
民不公平，故法律规定将该部分收益收归公司所有。
如果连同本金也收归公司所有，就变成惩罚性的处理了，从立法本意上看不出有惩
罚的意思。
如果有此惩罚性的立法意图，公司法会规定类似的惩罚性条款。
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