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如何设计完美的员工股权激励-什么叫公司股权激励计划-
股识吧

一、我有一个发展中的企业该如何做股权激励？

股权激励设计当然是卖给员工比较好第一，股权最好让员工购买而不要轻易赠送。
做股权激励原则上说让员工能买一定要买。
像追女孩子一样，为什么女孩子要矜持，这是人性的特点，当男人很辛苦地追求一
个女生，这个男人在持续一段时间内都会很爱他，因为他付出了。
反过来女孩子追男孩子也是一样。
如果轻易将股权赠与他人，短时间内他会很感激你，但时间长了他没有压力，一开
始股权还对应有债务，员工自己的钱没有放进去，债务与他也没有关系。
所以，股权激励不只是激励，从管理心理上来看是押金和投名状。
除非员工怀有一颗非常感恩的心，而且你对他非常了解，否则不要轻易赠送股权，
哪怕老板借钱给员工来买都没问题。
第二，不患寡而患不均。
在分配上一个人20%，其它两个人5%，虽然20%的人贡献很大，但是其他两人会不
服气，可能第一个人碰巧负责的区域好，其他两个区域基础不好，做出成绩更不容
易。
在分配上一定要平衡，比较理想的状态是设置股权激励的股权池，这个池里有水，
但是现在不能马上拿，而是等业绩达到一定程度后兑现。
此外，每个人基础不一样，每个人可以先给等额的股份，每个人根据业绩的涨幅有
权力去买不同的份额。

二、员工激励案例有哪些啊？谢谢！

星巴克、阿里巴巴、华为等等公司都实施过员工激励，股权激励是员工激励的一种
最重要的手段之一，现在市场上越来越多的公司都实施了股权激励，甚至连央企（
中国北车）都开始实施股权激励了... 更多股权激励相关信息：海洋咨询网
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就是激励员工，给员工一点股权。
员工就有动力了

四、双百国企改革员工持股的问题该如何解决？

实际上员工持股只是当前国有企业规范实施中长期激励的路径和工具之一，目前仍
在试点过程中，试点政策要求比较严格、试点范围也比较小。
各地国资委、各中央企业集团公司指导“双百企业”全面系统学习现行中长期激励
政策，综合运用好国有控股上市公司股权激励、国有科技型企业股权和分红激励、
国有控股混合所有制企业员工持股等不同的激励路径及相关激励工具。

五、我有一个发展中的企业该如何做股权激励？

做股权激励是非常专业的，需要涉及到激励模式的选择，激励对象的选择，以及购
股资金的来源，和考核指标设计等问题的，最好还是找专业公司做比较好，比如唐
唐红新团队。

六、股权激励设计究竟是送好还是卖好

股权激励设计当然是卖给员工比较好第一，股权最好让员工购买而不要轻易赠送。
做股权激励原则上说让员工能买一定要买。
像追女孩子一样，为什么女孩子要矜持，这是人性的特点，当男人很辛苦地追求一
个女生，这个男人在持续一段时间内都会很爱他，因为他付出了。
反过来女孩子追男孩子也是一样。
如果轻易将股权赠与他人，短时间内他会很感激你，但时间长了他没有压力，一开
始股权还对应有债务，员工自己的钱没有放进去，债务与他也没有关系。
所以，股权激励不只是激励，从管理心理上来看是押金和投名状。
除非员工怀有一颗非常感恩的心，而且你对他非常了解，否则不要轻易赠送股权，
哪怕老板借钱给员工来买都没问题。
第二，不患寡而患不均。
在分配上一个人20%，其它两个人5%，虽然20%的人贡献很大，但是其他两人会不
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服气，可能第一个人碰巧负责的区域好，其他两个区域基础不好，做出成绩更不容
易。
在分配上一定要平衡，比较理想的状态是设置股权激励的股权池，这个池里有水，
但是现在不能马上拿，而是等业绩达到一定程度后兑现。
此外，每个人基础不一样，每个人可以先给等额的股份，每个人根据业绩的涨幅有
权力去买不同的份额。
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