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新三板公司员工持股计划如何设立－如何拟订企业员工持
股方案-股识吧

一、员工持股计划的国内方式

员工持股计划毕竟是舶来品，能否结合中国国情，中国人的企业文化特点制定出符
合中国中小型民营企业的员工持股计划就显得极为关键，尤其是随着中小型企业的
急剧增加，高新技术企业的快速发展，如何留住人才显得极为关键，如果照搬国外
的经验，不仅存在极大的法律风险而且容易造成水土不服，将企业陷入困境，可喜
的是，国内的咨询公司及律师事务所已经认识到这个问题，将员工持股计划进行移
植改造，目前中国中小型民营企业的员工持股计划包括以下几个方式： 该激励模
式可以面向公司所有员工，只要达到公司的一定条件，便给予虚拟股票进行激励，
虚拟股票实际上是员工薪酬的延迟支付，对公司股权并未有任何侵害，但是该方案
需要缜密设计，需要专业的律师进行咨询，目前公司采取的较少。

二、

三、员工持股计划的实现方式

从国外的通常做法看，一般可分为非杠杆型的ESOP与杠杆型的ESOP。
非杠杆型的员工持股计划是指由公司每年向该计划贡献一定数额的公司股票或用于
购买股票的现金。
这个数额一般为参与者工资总额的25%
，当这种类型的计划与现金购买退休金计划相结合时 ，
贡献的数额比例可达到工资总额的25%。
这种类型计划的要点是：(1)由公司每年向该计划提供股票或用于购买股票的现金
，职工不需做任何支出。
(2)由员工持股信托基金会持有员工的股票，并定期向员工通报股票数额及其价值
。
(3)当员工退休或因故离开公司时，将根据一定年限的要求相应取得股票或现金。
杠杆型的员工持股计划主要是利用信贷杠杆来实现的。
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这种做法涉及职工持股计划基金会、公司、公司股东和贷款银行四个方面：(1)首
先，成立一个职工持股计划信托基金；
(2)然后，由公司担保，由该基金出面，以实行职工持股计划为名向银行贷款购买
公司股东手中的部分股票，购入的股票由信托基金掌握，并利用因此分得的公司利
润及由公司其它福利计划（如职工养老金计划等）中转来的资金归还银行贷款的利
息和本金。
(3)随着贷款的归还，按事先确定的比例将股票逐步转入职工帐户，贷款全部还清
后，股票即全部归职工所有。
这种类型计划的要点是：(1)银行贷款给公司，再由公司借款给员工持股信托基金
会，或者由公司做担保，由银行直接贷款给员工持股信托基金会；
(2)信托基金会用借款从公司或现有的股票持有者手中购买股票；
(3)公司每年向信托基金会提供一定的免税的贡献份额；
(4)信托基金会每年从公司取得的利润和其他资金，归还公司或银行的贷款；
(5)当员工退休或离开公司时，按照一定条件取得股票或现金。

四、新三板 员工持股计划和股权激励的区别

1、员工持股计划与公司财务没有瓜葛，没有股权激励方式中给公司带来的成本控
制的压力。
2、员工因股权激励所得被视作因努力工作而获得的薪酬，因此按照个人所得税标
准缴纳税务；
员工持股计划所得被视做员工个人出资购买股票，与公司绑定利益而获得的收益，
按照现有政策，股票买卖是无需纳税的。
所以对于员工个人来说，员工持股计划是避税的。
另外一点没有了经营绩效的限制性条款，对计划实施难度是一个极大的降低；
而实施员工持股计划的公司大多数都是因为过往做限制性股票股权激励，业绩限制
没有成功。

五、新三板 员工持股计划设立 影响主板上市吗

不会的！员工持股，那更好的会支持公司的决策，一切为了上市！
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六、如何拟订企业员工持股方案

把股权首先分成两个类别：资金股权部分、经营管理股权部分。
先把这两个部分的股权分别确定清楚，不按人的角度，而按这两个类别的角度。
资金股权的确定得区分投资者的类型，一般来说个人投资得看投资人的个人特性了
，机构投资则更多有一套价值评估的系统，这些评估方法很多，大家如有兴趣可以
去参考《创业融资实践》这本书，写了很多实用的方法。
这里我只是想谈谈对个人投资者的对待方法。
投资者为什么要投您的团队，最重要的一般都是看重人，其次才是项目。
因此，我们也应该首先从人的角度来对待投资资金占的股份比例的问题。
比如一个投资者的控制欲特别重，很可能您就不要去奢谈控股了，而不如把精力转
到如何通过扩大盘子让团队的收益增大；
如果投资者是特别豪爽的，或许您可以获得控股权。
总的一句话，更多的还是尊重投资人的看法吧。
如果真的觉得不合适，看来你选择的投资人错了，应该变的是你，而不是他。
至于经营股权部分，总的比例定好了之后，就可以考虑每个人在团队中担任的职责
和能力来评估了。
这个方面可能有争持的地方，我的建议是设立一些简单的虚拟股权绩效评价系统。
就是说在创业过程中让股东的股权随着个人绩效的变化有一定调整幅度的激励制度
。
这个制度是中立的，因此经营股权的分配比例也是按照职责、岗位来分的，而不是
按照人来分的。
如果您觉得还应该考虑创意角度的股份，那把这个方面单列。
让最开始提出这个创意的人获得一定的股权回报。
因此，对待股权分配最基本的就是没有必要不好意思细谈，股权不谈好，在创业过
程必然会发生各种问题。
让股权不按照人来分，而是按照客观的资金、职责、岗位、创意等角度来分，能尽
量避免随意的拍脑袋分配方式带来的问题。

七、国企改革下，如何进行员工持股计划？

员工持股计划不是单纯的激励方案，企业在进行员工持股计划时，需充分考虑到员
工持股计划对企业管理的影响。
企业先要找出该计划对企业业绩和管理变革影响最大，分析之间的原因。
探索出员工持股对企业业绩是否是正相关关系。
再探索员工持股与管理变革的关系，在方案设计阶段系统考虑对公司管理系统产生
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的影响并做好预案。
通过该计划优化公司的治理结构，根据其理念对公司文化体系进行文化调整，还可
对公司激励约束机制进行优化调整。
建议你还是向专业咨询公司了解，国内在这方面做得比较好的，应该是中大咨询，
他们的官网有很多这方面的参考案例的。

八、新三板员工持股计划有35人限制吗

没有，成立员工持股有限合伙没有人数限制
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