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创业公司如何发期权_创业公司应该怎么分配员工期权-
股识吧

一、国内互联网创业公司都是如何处理离职员工的期权的

公司与员工终止劳动关系时，除了终止理由和程序的合法性之外，还涉及到工资、
奖金、社保、公积金、经济补偿、保密、知识产权、不竞争义务等等一系列法律问
题。
如果说这些问题都是惯常的法律问题，那么，随着股权激励在创业公司中越来越广
泛的使用，期权已经成为一个越来越普遍的员工离职新问题，因为期权涉及的权益
潜在价值较大，再加上缺少成熟的法律规范，公司和员工双方往往都容易被期权问
题所困扰。
1、期权是什么？期权，就是公司赋予员工在满足约定条件后按照特定价格购买公
司股权（份）的期待权利，目的在于通过股权来招募、激励和留存优秀人才，这已
经成为越来越多创业公司甚至上市公司采用的人才激励方式。
这里的特定价格往往比其他投资人购买公司股权（份）的价格要低很多，体现了公
司提供给员工的奖励和优惠。
是否行使手中的期权，是员工的权利，而不是义务。
员工行使期权，应当按期权文件规定的条件和程序支付行权价格，取得公司股权（
份），成为公司股东；
员工不行使或放弃期权，则期权到期作废。
简法帮提示：如果离职员工手中持有公司的期权，员工在离职时就需要权衡公司前
景、行权的成本（包括行权价格和税负），是否愿意行使期权从而在离开公司后继
续持有公司的股权？而公司方面则需要考虑：是否愿意让离职员工继续持有公司股
权？是否有权通过回购等方式收回离职员工手中的期权或股权？能收回多少？需要
多大成本？无论是中国还是美国，实施期权而不是限制性股权来激励员工的一个重
要作用就是延迟纳税。
因为员工取得期权时是否产生所得仍未确定（员工不行权就不产生收入），所以一
般在授予期权时不产生纳税义务。
比较起来，限制性股权直接授予员工时就可能立即面临纳税义务。
在实践中，大部分创业公司通过创始股东低价转让或者公司低价增发的方式，让员
工像投资人一样直接或间接取得公司股权，尽管理论上可能构成“工资薪金所得”
，但很少听说有创业公司按照股权取得价与当时的市场价之间的差额代扣代缴“工
资薪金”个人所得税，公司可以理解为法律不完善，税务局也可能理解为偷税漏税
。
鉴于中国目前针对包括期权在内的员工股权激励税务制度尚处在早期阶段，员工行
权就会面临繁重的税务负担和现金压力，所以在大部分情况下，在职员工都推迟行
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使期权，以此观察公司发展状况来决定待（市场）价而入再待（上）市而沽。
但离职员工的期权应该如何处理呢？放弃到位的期权，员工肯定觉得不公平；
行权又面临高昂的税负和现金压力。
市场实践中常见的做法是在员工离职时通过一揽子协议解决，将员工资、奖金、不
竞争补偿金、经济补偿金以及期权等综合考虑，谈判形成一揽子的解决方案，专业
的律师还可以利用经济补偿金的税收优惠待遇为公司和个人促成双方都能够接受的
合规方案。

二、小公司如何建立激励机制？如何实现期权模式？

公司必须要上市用期权激励才有意义，所以简单的跟业绩挂钩，按照结果进行分级
提成就是了。

三、

四、创业公司应该怎么分配员工期权

员工持股有两种形式，一是创业期间将公司的股份卖给员工，员工用现金或实物经
过评估折价入股，记入公司股东名单，到工商局备案。
二是利用奖励的方式，将公司的部分股份奖励给有贡献的员工，记入股东名册，参
加公司的利润分配，但是奖励的形式，奖励股份的份额不要超过公司总股本的10%

五、创业初期如何正确地用期权来激励员工?

1. 要制定好进入机制：什么时候发？发给谁？发多少？行权价格？2.
要制定好退出机制：股权成熟与服务期限挂钩，与业绩挂钩，离职时回购价格。
3. 管理好大家预期：之所以发放股权，是基于大家会长期参与创业；
员工的行权价格，是折扣价，不是股票的真实价格；
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中途打个酱油退出员工的期权，如果不回购，不设定退出机制，对长期参与创业员
工的最大保护，也更公允。
4. 把握好发放节奏与进度。
太初期发放期权，股权激励成本高，效果也未必好。
先解决核心团队的股权问题，第一梯度带动第二第三梯队，形成示范效应，再解决
员工期权激励问题。
黑问君：有黑问网友提问，初期的创业团队，前几名员工（非创始人），一般给多
少的期权合适?请问，初期的创业团队，前几名员工（非创始人），如果是希望低
薪（5000左右）高期权的报酬的话，一般给多少的期权合适？比如总共1000w的股
票，大致分个什么数量级给一个员工比较合适？比如几万级，还是十万级，还是百
万级？何德文：具体员工期权发放数量，须综合考虑多个因素。
比如，同样是做技术的，普通技术人员，技术大牛，技术合伙人，期权发放的数量
差别会很大。
再比如，同样是技术合伙人，在技术驱动型公司与销售驱动型公司，期权发放数量
的差别也会很大。
我们分析下腾讯与阿里巴巴的合伙人团队组成，以及股权配备的差异，就能看出来
。
因此，具体员工期权的发放数量，建议综合考虑：1. 公司期权池的总大小；
2. 员工进入公司的阶段（同样的人，越早期进入，配股会越多，因为承担的创业风
险大）；
3. 员工的职位与作用；
4. 员工的工资水平。
另外，如果是境内架构下公司，建议将有限公司股权模拟成股票发放，比如，模拟
成1亿股，数字好看些。
黑问君：很多互联网公司在招聘文案上承诺期权，公司上市后员工真的都能暴富吗
，还是说期权只是一张大饼，如何核算自己的股票期权最终能否套现?何德文：初
创企业，只能画大饼。
我相信，小米画过大饼，阿里巴巴也画过大饼。
区别在于，三五年过后，有的公司，画的大饼，还是画的大饼；
有的公司，把画饼做成了真饼。
如果说，创业是九死一生的事，那上市是万里挑一的事。
期权是对大家的额外激励。
是否可以暴富，股票分给大家了，就看是否大家可以一起把事情做起来。
股票本身是一张废纸，一文不值。
大家把事情做起来，公司值钱，股票才值钱。
黑问君：有黑问网友反馈，刚进入一家创业公司，老板总是拿期权压低工资，自己
比较郁闷。
这种做法是否损害了员工福利。
公司是如何决定哪些员工拿高期权低工资哪些员工拿低期权高工资的?何德文：一
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个巴掌拍不响。
只要不低于最低工资标准，是高工资低期权，还是低工资高期权，是两厢情愿的事
。
通常而言，对于有创业能力有创业心态，经过磨合的员工，建议低工资高期权；
对于有创业能力但没创业心态，或既没创业能力又没创业心态的，主要通过工资奖
金等财务方式激励。
黑问君：创业公司发放期权，如果员工遇见突发事件，需要钱，能否放弃期权，换
回之前因获取期权而造成的工资损失?何德文：发放期权时，员工并不需要掏钱。
等到期权成熟，员工选择行权时，才需要掏钱行权。
因此，在行权之前，股票本来就不属于员工所有，不存在员工放弃的问题。
行权以后，期权升级为股票，不是想放弃就放弃，得有接盘的人，才能退出。
否则，只能炒房炒成房东，炒股炒成股东。
黑问君：作为一个技术人员参与创业，应该怎么谈股权?何德文：如果确实看好公
司，技术人员可以：1.向公司了解，是否有员工股权激励计划；
2.向公司了解，公司各个部门与岗位的股权配备安排；
3. 表达愿意长期参与创业的决心，秀自己能力。
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