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南非报业为什么会入股腾讯股票：腾讯的大股东 Naspers
什么来头-股识吧

一、腾讯控股为什么在香港上市？

腾讯控股选择在香港上市，其实很简单，因为当时腾讯控股的条件，在中国股市要
通过上市，是非常之难，不管是规模，还有各方面条件，要通过审核，都是不可能
；
所以腾讯控股才选择在香港上市。

二、阿里巴巴和腾讯的最大大股东都是外国人，一个是日本软银
，一个是南非报业，都达30%多，那么阿里和腾讯

他们赚钱，但那里面的中国人也赚钱了，大家共同牟利。
赚钱需要合作，你不能只让中国人赚钱不让外国人赚钱啊，并且他们投资了钱的。

三、腾讯会不会是未来中国最强的企业？

腾讯的故事，地球人都知道。
但另一个鲜为人知的是，腾讯的大股东，却并不是马化腾，而是一家非洲的报业集
团，拥有腾讯34%股份的腾讯第一大单一股东“南非报业”。
以市值600亿美元左右计算，南非报业稳居全球互联网公司前十行列。
这是唯一的一家总部不在美国、中国这两个超级互联网大国的世界级互联网巨头。
前十大互联网公司中，美国六家，中国三家，南非一家。
2001年5月，南非报业投资腾讯3200万美元，赚了三、四百亿美元，这个数字还在
不断膨胀，按照腾讯的发展势头，以及南非报业的投资风格，这个赢利数字，还会
进一步变大。
这个在单一互联网投资项目中所获回报的记录，到目前为止，仍然是一个世界记录
，打败所有的专业股权投资机构。
南非报业在其官方文件中骄傲地宣称，从买入腾讯股份开始，南非报业只拿分红，
从来没有卖出过一张腾讯股票。
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马化腾本人时不时在减持，但南非报业从未心旌摇荡，无论腾讯股价如何一路狂飚
或者瞬间急跌。
历史不可能重复。
下一个腾讯，对于南非报业，对于库斯�贝克、鲍勃�范迪克来说，都只不过是一
个可以具象的愿景，一个比喻。
他们寻找的当然不是腾讯，在寻找下一个腾讯方面，马化腾本人一定比他们更有可
能在行，他们应该求教于马化腾。
事实上，库斯�贝克与马化腾的确联手在全球各地展开了搜索行动。
许多人对于为什么南非报业会投资QQ，不甚了了。
不少人甚至认为，南非报业的这帮赌徒只是抓到了一手好牌。
这伙从1997年开始这样折腾种种互联网应用的人，在2001年5月决定投给腾讯3200万
美元，期间经过了大约五年的时间。
五年的热身，还不够漫长吗?这是一次准备了五年的赌博?这与赌博完全无关，这是
充分理解这些互联网应用的人，所进行的一次理所当然的理性选择。
此时，QQ在中国的用户数，已经远远超过了整个非洲的互联网接入人口。
这些与互联网合体已经好多年的非洲人，迷恋中国市场的广袤，迷恋QQ的远大前
程。
如果时光倒退五年，退回到腾讯甚至一个季度的利润就能碾压阿里巴巴全年收入的
时候，那时的腾讯能否想到五年后的今天，甚至已经需要为刚刚超过阿里30亿美金
的市值锣鼓喧天?有那么一丝滑稽，也有一丝悲凉。
五年后，曾经似乎不能并提的阿里已经数步跨越，庞大的生态愈发延展和蓬勃。
五年后，腾讯也在愈发庞大，却依然坚守在精心钩织的游戏帝国，难再有它。
正是因为过去的过去，才决定着未来的未来。
如果腾讯要成为战略致胜的公司，至少要选择退出京东，退出电商。
回到其本质战略：让天下没有难连接的人。
阿里巴巴连接人与商业的关系，腾讯连接人与人的关系。
做最好的自己，不影响别人做最好的别人，这就是战略的最高境界。
再过5年，说长不长，说短不短，转瞬间就到了，那个时候，腾讯已经不是跟阿里
同一重量级的选手了，就像现在的百度已经不再跟阿里和腾讯是同一重量级选手一
样。

四、腾讯42亿的股权激励，为什么选用限制性股票单位
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五、工商银行究竟是不是腾讯背后的大哥

在工商银行、南非标准银行、南非报业、腾讯之间，建立起了莫须有的联结，从而
将工商银行大跨度地想象为腾讯背后的大哥，腾讯的“隐形实际控制人”，并将腾
讯说成是某种形式的国有企业。
工商银行莫名其妙地躺枪了，其荒唐是显而易见的，同样显而易见的是，这种说法
，已经广为传播，并登堂入室被广为接受。

六、腾讯是南非人控股嘛

不是
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