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任正非的股票是什么样的—华为是怎样吸引，留住和激励
17 万员工的-股识吧

一、谁给华为做风险投资

其实是一种较为人性化的管理方式，表达用人单位希望员工能更好的为公司服务的
意愿，所谓的股份只是用于年底分红性质的，无实质处置权。

二、华为是怎样吸引，留住和激励 17 万员工的

华为公司成功基因之一，就是其先进的人力资源管理模式，而这种成功，包括选才
、育才、激才、留才四个方面。
一是选才。
华为认为，最合适的，就是最好的。
企业招聘人才，不应该只是选择最优秀的人才，而是要寻找到最合适的，这样才是
“最好的”。
因为最优秀的人才，只是拥有了最优秀的能力，但如果无法融入到企业工作和企业
文化中，也会让企业浪费人才资源，以及人才没有失去职业机会。
在华为公司里，“合适”的标准是：企业目前需要什么样的人和岗位需要什么样的
人，前者更看重于人才的兴趣、态度和个性，后者偏向于人才的能力和素质。
企业与人才的双向合适，才有可能实现双方共同发展。
二是育才。
首先，要进行入职培训。
华为为了让招来的众多大学生能够快速适应工作，在入职前重点进行培训。
其次，实行全员导师制。
华为的“全员导师制”，不仅可以让新员工在华为顺利开展工作，而且还可以帮助
导师实现自身的发展。
再次，进行企业文化培训。
华为的企业文化，是一种“狼性”的文化价值观，但就是这种文化，才让华为实现
了快速发展。
而华为为了让新进的员工融入到华为的企业氛围、工作环境，都会重点做好企业方
面的培训，真正成为“华为人”。
三是激才。
首先，高薪激励。
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华为能够吸引到如此多的高素质人才加入，与华为的高薪激励密不可分。
华为支付给大学生的薪酬，远远高于行业的平均水平，使得众多高素质的人才纷纷
流向华为。
其次，股权激励。
在中国企业里，华为是极少有实行持股的企业，而股权激励，更是实现了华为的不
断发展。
实行股权激励，一方面可以吸引人才的引进，另一方面可以激励人才的发展，从而
创造更大的价值。
其三，激励内部创业。
华为的内部创业模式，在中国企业里也同样是稀少的。
在华为，实行一种内部的创业机制。
允许和鼓励有志向创业的员工，申请作为华为的代理商，并可以获得华为提供的设
备使用期等，让离开的员工可以与华为一起共同取得发展。
四是留才，实行轮岗制。
在华为，不会由于员工绩效差就轻易解雇，而是会采取轮岗制的形式，让员工在不
同的岗位上获得改进的空间。
假如轮岗的员工多次无法适应新的岗位，那么公司再好好解决，并提供其他的工作
机会。
总体，华为会采取多种方式来为员工找到最合适的岗位，来达到双赢的结果。
此外，进行离职面谈。
对于华为不想失去的员工，华为会利用一切办法，对想要离职的员工好好进行离职
面谈，询问离职的主要原因，并给予关心。
直到无法让员工回心转意的时候，华为才会很友好地接受员工的离职。

三、谁给华为做风险投资

进入自主研发的华为，像很多初创研发型企业一样，很快陷入了资金困境。
1993年是最吃紧的：高额研发成本无法迅速变现，资金链经常面临断裂的危险。
那么，华为是如何解决研发资金困境的？有什么样的融资手段？资金解困方式之一
资金解困方式之一资金解困方式之一资金解困方式之一：：：：技术换市场技术换
市场技术换市场技术换市场 &nbsp；
&nbsp；
1993年下半年，正值C&amp；
C08数字机开实验局的关键时期，许多物料都没有资金买人，迫于资金压力，华为
决定公开向社会转让电源技术，期望以转让技术的方式缓解短期资金之困。
&nbsp；
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资金解困方式之二资金解困方式之二资金解困方式之二资金解困方式之二：：：：
广泛吸引广泛吸引广泛吸引广泛吸引““““风险投资风险投资风险投资风险投资
”””” 既然外资可以以技术换中国的市场、邮电系统的资金，华为这样的拥有
自己核心技术的民营企业为什么不可以呢?华为也可以技术换市场、技术换资金，
并且向合资公司输出管理。
华为很快学到了这一点，而且任正非做得更绝：华为不是只与一个地方的邮电系统
合资，而是与全国的邮电系统合资，广泛吸收股份资金解困方式之三资金解困方式
之三资金解困方式之三资金解困方式之三：：：：卖掉一块业务给竞争对手卖掉一
块业务给竞争对手卖掉一块业务给竞争对手卖掉一块业务给竞争对手 &nbsp；
&nbsp；
由于各种原因，1996年后就朝着上市目标进行经营改制后的华为电气没有实现在A
股上市的目标。
1999年年底，任正非认为，国内电讯器材供应商之间的竞争日益激烈，华为必须集
中所有能量与对手竞争。
为此，华为公司决定转让或剥离所有与核心业务、主流设备不相干的产品线，把主
要精力、资源从非核心业务抽出来。
此时，华为电气成为被剥离的首选，原因在于： &nbsp；
&nbsp；
(1)华为电气是以电力电子及其相关控制技术为基础的，与华为的核心发展方向不
同，为了华为的长远发展，应该把华为电气卖出去。
&nbsp；
&nbsp；
(2)对华为电气而言，其业务以电源为主。
成立以来一直是中国这一领域里的领头羊，市场占有率较高，其中电源占40％，监
控设备有50％一60％。
要想得到更大的发展，必须跨越领域，而华为在一定程度上限制了华为电气的进一
步发展。
&nbsp；
&nbsp；
(3)华为不是上市公司，不能通过证券市场获得融资，所以在坚了核心业务的提下
，将从事非核心业务且运作良好的华为电气剥离可以融来资金

四、有谁了解深圳南山科技园的华为？

如果能进华为，对你来说是一种历练，挺好的。
从华为出来的人都自以为很牛。
如果华为能够成为你成长经历中的一段历史，那么它一定令你增色不少，但华为绝
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对不是你为之中生奋斗的地方。
这仅仅是我的建议进华为对于刚进社会的毕业生来说，也许并不是好事。
必须已经对社会和对自己都有一个正确的理解之后再去，必会成为一生中难忘的经
历。
。
不过，对于任何一人工作，都不要报着非终身奋斗的想法而去，毕竟人生是有限的
，珍惜每段经历，珍惜每一次可以进步的机会/工资很高，即使你是刚毕业的。
如果你能力不行，当然被踢，哪里都是一样的。
加班是肯定的了。
这就要你权衡了啊，要钱多多没假期，还是有假钱很少呢？华为的流动率高，适应
的人就留下来罗但任正非是个牛人，中国自己的土狼！去了就等着上当吧。
典型的带有中国特色的企业。
奖金什么的都打在股票里，想走都没门儿。
再想想头几天发生的非法羁押事件。
内部的财务问题⋯⋯能去华为的，完全可以去更好的企业。
我只是提醒你，最好别去.........其他也不想再说了......劝你别去.

五、如何看待老板拿点非常非常小股份，让工人入股，？？？这
样子不是卖了工人，买断工人自由？？

其实是一种较为人性化的管理方式，表达用人单位希望员工能更好的为公司服务的
意愿，所谓的股份只是用于年底分红性质的，无实质处置权。
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