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华为虚拟股票是什么期权池里的期权购买方式和支付对象
？-股识吧

一、期权池里的期权购买方式和支付对象？

期权池是在融资前为未来引进高级人才而预留的一部分股份，用于激励员工(包括
创始人自己、高管、骨干、普通员工)，是初创企业实施股权激励计划(Equity
Incentive Plan)最普通采用的形式，在欧美等国家被认为是驱动初创企业发展必要的
关键要素之一。
期权与股权不同，股权代表所有权，期权代表的则是在特定的时间、以特定的价格
购买特定所有权的权利，它可被视作是员工与公司之间关于股权买卖的一份合同。
行权之后获得的股份是普通股。
支付对象：在创业初期给不出高薪水的情况下吸引高级人才；
补偿管理层及骨干的创业风险；
给员工归属感，使员工与股东利益一致；
解决长期激励问题，留住人才。
购买方式：1、创始人代持。
设立公司时由创始人多持有部分股权(对应于期权池)，公司、创始人、员工三方签
订合同，行权时由创始人向员工以约定价格转让。
2、员工持股公司。
员工通过持股公司持有目标公司的股份。
可避免员工直接持有公司股权带来的一些不便。
中国上市前一般采用这个做法。
3、虚拟股票。
在公司内部建立特殊的账册，员工按照在该账册上虚拟出来的股票享有相应的分红
或增值权益。
华为的做法。
你说的购买方式主要体现再劳动合同上面，公司与员工签订合同，载明以下基本事
项：1)期权对应的股份数额；
2)行权价格(Strike price)。
一般来说，A轮融资之前的价格都非常低或者免费送，随着公司前景的不断明朗，
价格也随之上升。
定价的原则是跟授予时的每股公允价值相对应，同时考虑到对招聘人员的激励作用
。
3)期权计算的起始日(Grant
Date)，即开始授予期权的时间，一般是从入职当天起计算。
4)授予(Vesting)的期限，即合同对应的全部期权到手(Vested)的时间，一般为4年。
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一般地，期权按月授予，也就是说，每个月到手1/48(以4年为例)，到手即意味着可
以行权(Exercisable)。
5)最短生效期(Cliff)，一般设定只有员工在公司工作满一定时间，期权的承诺才开
始生效，一般是1年。
也就是说，如果员工在公司工作不满1年，离职时是不能行权的，而一旦达到1年，
则期权立即到手1/4，此后每个月另到手1/48，直至离职或全部期权到手。
6)失效期限(Cut-off Period)。
员工离职后，必须在一定的时期内决定是否行使这个购买的权利，通常会设定为18
0天。

二、

三、华为，为什么不缺钱？仅仅一个内部虚拟股就能满足它如大
鳄般的研发架构支出吗？

1. 没有不缺钱的机构或个人2. 华为只是i较好解决了现金问题。

四、华为的股权激励发展历程

答：华为的股权激励堪称经典。
1、股票激励1990
年，初创期的华为面临着扩大再生产和提高研发能力的双重需求。
而无论是迅速占有更多的市场份额还是通过提高研发投入增强自主产权能力都需要
大笔资金。
起步的华为也有融资难的问题摆在面前。
所以，同时期华为采取股票激励计划，以1元的股票发行价格，按照税后利润的15
%作为红利向内部发行股票。
据文献显示，当时华为的员工工资水平在1万元左右，平均持股在1.5万股左右，每
年股票分红0.7 元/股，年终奖大概在 1 万元左右。
同时，对于年终奖不够派发额的，华为还为员工提供担保进行银行贷款。

                                                  页面 2 / 5



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

2、虚拟受限股2000年，由于网络泡沫危机，华为在接受大量关于服务器、路由器
等系统巨额订单的同时，还面临着老员工懈怠、核心员工出走问题。
为了解决资金和激励问题，华为再次进行调整，实施虚拟受限股，主要强调股票的
增值与分红，激励对象不再享有表决权，同时强调员工离职的激励福利丧失。
该类期权的行权期限以4年为周期，每年四分之一，而且从初创期的全员激励走向
了核心技术员工以及管理层的重点激励方向上。
3、进一步调整后的限制性虚拟股2003年，SARS危机致使通信行业的出口收到严重
影响，同时面对员工出走思科等现象，为了进一步强化股权激励的效果，吸引和留
住核心人才，此次调整后的股权激励计划明确了配股锁定期，即员工3年内不得兑
现，一旦离开期权即作废。
同时兑现比例下降到年1/10的比例。
该计划的实施基本扭转了当时华为所处的困境。
4、饱和配股2008年金融危机大爆发，华为也发生了员工大批赎回所持股票的现象
。
为了稳定人心，吸引人才，华为进一步革新，以员工岗位级别明确持股上限的方式
实施了饱和配股激励计划。
当然，该计划的实施，致使老员工基本已经达到持股上限，没有参加配股。
但是，由于此次股权激励的年利率是6%，明显高于同期银行存款利率，致使老员
工仍然持有公司股权。
基本实现了企业的稳定。
5、TUP计划2022年，由于华为的虚拟股信贷计划遭到主管机构的暂停，面对老员
工工作积极性降低问题，更重要的是为了通过长期激励计划招募更多的西方高管进
行海外扩张。
华为推出了TUP(Time unit
Plan)计划，即每年根据不同员工的岗位及级别、绩效，配送一定比例的期权。
这种期权不需要花钱购买，周期一般是 5 年。
购买当年没有分红，前三年每年分红1/3，第四年获得全部分红。
同时最后一年获得股票增值结算。
然后股票数额清零。

五、期权池的期权的实现方式

中国公司法框架下股权必须与注册资本对应，因而无法预留股权。
灵活的做法：1、创始人代持。
设立公司时由创始人多持有部分股权(对应于期权池)，公司、创始人、员工三方签
订合同，行权时由创始人向员工以约定价格转让。
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2、员工持股公司。
员工通过持股公司持有目标公司的股份。
可避免员工直接持有公司股权带来的一些不便。
中国上市前一般采用这个做法。
3、虚拟股票。
在公司内部建立特殊的账册，员工按照在该账册上虚拟出来的股票享有相应的分红
或增值权益。
华为的做法。

六、常见的股权激励方式都有哪些？都有哪些优缺点

对于国内上市公司，股权激励只能采用股票期权和限制性股票，同时，还可以使用
现金性的股权激励方案，例如股票增值权、股票分红权等；
对于未上市公司，股权激励的方式则比较多样化。
实股性激励可以是员工持股计划，也可以采用虚拟股权。
例如华为就是采用的虚拟股权激励模式。

七、华为不上市为什么有股票

公司大股东创业过程中凝聚队伍、留住人才共同创业打拼、推动企业快速发展的激
励方式。
前者为股权激励，用公司股权为纽带，将大家与大股东捆绑在一起，让人才共同入
股公司，共享发展成果，共担经营风险，让人才留下来发挥极积性创造性。
后者是分红权的激励，让分享的人才可以按一定股份比例，参与公司盈利的分享，
同样可以达到激励员工的目的。
区别是：前者是受公司法律制度保护的股东权利激励，在工商管理局有股权相关备
案，按《公司法》《公司章程》确立入股员工的权利义务责任，公司上市前股份可
以转让，上市后你的股份可以变现。
后者是一种模拟前者激励员工的方式，仅仅是股东的一种承诺或者管理制度安排，
按授予的一定股比去分享红利，但由于不是真正的投资入股，这种安排不受公司法
律制度保护，容易因大股东变更承诺或修订制度而改变或撒销，兑现具有一定的脆
性，取决于大股东的信用。
而且不具有转让处置权，缺乏持续性。
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那么华为为什么不上市？因为华为的股权结构非常特殊啊任正非创建华为的时候没
钱，想给银行借钱银行不借，嫌他是私营业主，没有资产，给了钱不定能不能还上
。
当时华为现金流紧张，任正非在融资上一筹莫展，就差跳楼了。
为了维持公司的运营不得已连哄带骗洗脑员工，让大家把自己的钱拿出来给公司用
，公司给员工发虚拟股，将来盈利了再还给员工。
华为就这么给撑下来了，才有了今天。
所以华为的股权结构巨复杂，所有的员工都持有公司的虚拟股份，同时任正非借用
华为工会来保持对公司的控制权。
华为之所以成立，是任正非走投无路之下的孤注一掷。
而华为复杂的股权结构又是当时时代不得已的特殊情况，所以华为不符合交易所的
上市条件。
更何况任正非不会允许华为被外来资本控制，影响公司决策。
华为的产生是特殊时代的特殊产物，不能用一般意义上的上市公司来理解。
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