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上市公司外部董事职责是什么意思；董事会职责是什么？
它的义务和职责范围包含哪些-股识吧

一、什么是《岗位任职能力矩阵表》？

没看懂什么意思？

二、什么是内部股东和外部股东 在公司担什么的职位

股东是股份制公司的出资人或叫投资人。
股东是股份公司或有限责任公司中持有股份的人，有权出席股东大会并有表决权，
也指其他合资经营的工商企业的投资者。
1、内部股东是在公司里有职务的股东，日常中会处理一些事务。
2、外部股东是没有公司内部职务的，如不担任任何职务但是是董事同时也持有公
司股权的等

三、外部董事长是什么意思

外部董事：指由国有控股股东依法提名推荐，由任职公司或控股公司以外的人员（
非本公司或控股公司员工的外部人员）担任的董事。
对主体业务全部或大部分进入上市公司的企业，其外部董事应为任职公司或控股公
司以外的人员；
对非主业部分进入上市公司或只有一部分主业进入上市公司的子公司，以及二级以
下的上市公司，其外部董事应为任职公司以外的人员。
外部董事不在公司担任除董事和董事会专门委员会有关职务外的其他职务，不负责
执行层的事务，与其担任董事的公司不存在可能影响其公正履行外部董事的关系。
外部董事含独立董事。
独立董事是指与所受聘的公司及其主要股东没有任何经济上的利益关系且不在上市
公司担任除独立董事外的其他任何职务。
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四、外部董事或独立董事在董事会应如何发挥作用

独立董事是为了完善公司治理结构，从股东外聘请的发表独立意见的董事。
是指独立于公司股东且不在公司中内部任职，并与公司或公司经营管理者没有重要
的业务联系或专业联系，并对公司事务做出独立判断的董事。
1、提名、任免董事；
2、聘任或解聘高级管理人员；
3、公司董事、高级管理人员的薪酬；
4、上市公司的股东、实际控制人及其关联企业对上市公司现有或新发生的总额高
于300万元或高于上市公司最近经审计净资产值的5％的借款或其他资金往来，以及
公司是否采取有效措施回收欠款；
5、独立董事认为可能损害中小股东权益的事项；
6、公司章程规定的其他事项。

五、董事会职责是什么？它的义务和职责范围包含哪些

董事会代表股东对公司的经营实施监督管理，其职能是监督管理者的行为，具体地
讲，就是评价CEO及整个公司的经营业绩，挑选、解聘及奖励CEO，并监督公司
的战略决策与执行。
因而，董事会拥有一定的职权，主要包括：(1)制定公司的战略规划、经营目标、
重大方针和管理原则：(2)挑选、聘任和监督经理人员，并掌握经理人员的报酬与
奖惩：(3)协调公司与股东、管理部门与股东之间的关系：(4)提出盈利分配方案供
股东大会审议。
董事会的职权也受到三个方面的限制：(1)董事会作为公司的法定代表，不得从事
与公司业务无关的活动；
(2)董事会不得超出股东授与他们的权限范围行事：(3)股东大会的决议如果与董事
会的决议发生冲突，应以股东大会的决议为准，股东大会有权否决董事会决议以致
改选董事会。
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