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华为为什么不能上市公司—华为不上市为什么有股票-
股识吧

一、为什么A股出不了一家BAT

其实你可以问，为什么BAT不在A股上市。
这是国内上市政策导致的，你可以看看下面的具体要求：1、当前3个会计年度净利
润均为正数且累计超过人民币3000万元，净利润以扣除非经常性损益前后较低者为
计算依据。
2、当前3个会计年度经营活动产生的现金流量净额累计超过人民币5000万元；
或者当前3个会计年度营业收入累计超过人民币3亿元。
3、发行前股本总额不少于人民币3000万元。
4、当前一期末无形资产(扣除土地使用权、水面养殖权和采矿权等后)占净资产的
比例不高于20%。
5、当前一期末不存在未弥补亏损。
以2022年上市的“京东”举例吧，截止到目前还没有账面利润，但是在发展的关键
时期，仅靠投资人来解决不了问题。
所以需要上市融资来发展，依据上面的财务要求，2022年京东亏损额高达数十亿，
没有可能在国内上市。
所以中国的A股出不来BAT，但不排除有一天这些企业在国内上市

二、华为不上市为什么有股票

公司大股东创业过程中凝聚队伍、留住人才共同创业打拼、推动企业快速发展的激
励方式。
前者为股权激励，用公司股权为纽带，将大家与大股东捆绑在一起，让人才共同入
股公司，共享发展成果，共担经营风险，让人才留下来发挥极积性创造性。
后者是分红权的激励，让分享的人才可以按一定股份比例，参与公司盈利的分享，
同样可以达到激励员工的目的。
区别是：前者是受公司法律制度保护的股东权利激励，在工商管理局有股权相关备
案，按《公司法》《公司章程》确立入股员工的权利义务责任，公司上市前股份可
以转让，上市后你的股份可以变现。
后者是一种模拟前者激励员工的方式，仅仅是股东的一种承诺或者管理制度安排，
按授予的一定股比去分享红利，但由于不是真正的投资入股，这种安排不受公司法
律制度保护，容易因大股东变更承诺或修订制度而改变或撒销，兑现具有一定的脆
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性，取决于大股东的信用。
而且不具有转让处置权，缺乏持续性。
那么华为为什么不上市？因为华为的股权结构非常特殊啊任正非创建华为的时候没
钱，想给银行借钱银行不借，嫌他是私营业主，没有资产，给了钱不定能不能还上
。
当时华为现金流紧张，任正非在融资上一筹莫展，就差跳楼了。
为了维持公司的运营不得已连哄带骗洗脑员工，让大家把自己的钱拿出来给公司用
，公司给员工发虚拟股，将来盈利了再还给员工。
华为就这么给撑下来了，才有了今天。
所以华为的股权结构巨复杂，所有的员工都持有公司的虚拟股份，同时任正非借用
华为工会来保持对公司的控制权。
华为之所以成立，是任正非走投无路之下的孤注一掷。
而华为复杂的股权结构又是当时时代不得已的特殊情况，所以华为不符合交易所的
上市条件。
更何况任正非不会允许华为被外来资本控制，影响公司决策。
华为的产生是特殊时代的特殊产物，不能用一般意义上的上市公司来理解。

三、华为这么大的企业为什么不上市？和任正非有关系吗。

股权结构不适合上市

四、华为为何不上市？

华为是否会上市？这一令外界非常关注的敏感话题日前已经有了确定性答案。
在最新一次公开讲话中，华为创始人任正非明确表示，公司董事会20多年来不仅从
未研究过上市问题，而且未来5~10年内，华为既不考虑整体上市，也不考虑分拆上
市，更不考虑通过合并、兼并、收购的方式进入资本游戏。
过去25年，华为不缺少与资本联姻甚至狂欢的机会，但任正非一次又一次选择了回
避。
几年前，摩根士丹利首席经济学家斯蒂芬�罗奇率领一个机构投资团队访问华为总
部，任正非没出面会见，只派了负责研发的常务副总裁接待。
事后，罗奇有些失望地说：“他拒绝的可是一个3万亿美元的团队。
”任正非对此事的回应是：“罗奇又不是客户，我为什么要见他？如果是客户的话
，最小的我都会见。
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他带来机构投资者跟我有什么关系？我是卖设备的，就要找到买设备的人。
”这一真实故事被外界解读为，华为并非需要亲资本文化，而是要培育亲客户文化
。
以客户为中心的普世价值观，在任正非近乎痴迷的驱动之下在华为员工中得到了坚
定的贯彻与认同。
无论是新员工入职培训，还是专项技能培训，不管是各类务虚会，抑或是业务会议
，任正非都会尽可能亲自上阵大讲特讲“以客户为中心”的价值理念。
经过一次次被“洗脑”，原本个性迥然的15万华为员工全部被成功改造——华为肌
体的每一个细胞都被“客户化”了。
追崇与坚守换来了丰厚的回报，全球700多家电信企业以及全球三分之一以上人口
的消费者都成为了华为的客户，华为扩身为仅次于爱立信的全球第二大通讯设备制
造商。
任正非目睹了全球化时代中资本崇拜让许多伟大企业“上天入地”的悲壮故事。
王安电脑、朗讯科技、加拿大北方电⋯⋯在这个“死亡榜单”或者“病危榜单”上
，可以拉出一长串的名字，至于AT&amp；
T的被肢解(一分为三)则是资本力量最冷酷与最凶猛本性的经典写照。
昔日的微软市值高达5000多亿美元，今天正在遭遇资本市场的无情冷落；
今日的苹果，有人说就是昨日的微软⋯⋯
保证战略决策的可控性是华为远离资本市场的独到用心。
华为能成为一家颇具竞争力的国际公司，就是因为华为总是谋定而图远，以10年为
目标来规划公司的未来；
但是，资本是最没有温度的动物，自然，任正非和华为非常不愿意看到自己像其他
业界同行那样总是被资本市场的短期波动牵着鼻子走。
非常重要的是，在华为全部职员中，目前有7万名员工持有公司的股份，占全部股
权的98.58%，这恐怕是全球未上市企业中股权最为分散、员工持股人数最多的公司
。
如此分散的股权结构，任何一家资本投资者都可轻而易举地形成相对控制权。
对此，任正非不得不多一份警惕。
不上市的华为是否有足够厚实的家底支撑企业扩张与前行是外界同样关注的话题。
分析华为历年财报，不难发现其手握的现金与短期投资都在快速增长——从2007年
的190亿元人民币一路增长到2022年的670多亿元人民币；
与此同时，华为在全球各银行中拥有330亿美元的授信额度，其中，77%来自于外
资银行，37%是来自国内银行；
不仅如此，华为内部的虚拟股机制也为自己提供了一种融资手段。
财报显示，截至2022年年底，员工持股计划为华为提供的内部融资近300亿元。
看来，华为真的不缺钱。
(作者系广东技术师范学院经济学教授)
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五、
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