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导致股票期权激励计划失败的原因有哪些；股权激励的缺
点 要详细点-股识吧

一、在我国实行企业核心人才股票期权计划应当考虑那些制约因
素

股票期权计划，实际上是从股东利益中拿出一块来分给管理层。
这个计划的关键是管理层能给股东创造多少价值，即带来超额利润。
股东获得正常回报，管理层已经得了工资奖金了。
如果不是这样，就叫掠股；
证券市场的投资者会用脚投票。
这是根本的制约因素！

二、股票期权激励制度的股权问题

股票期权到期行权时的股票从哪里来的问题，理论上应该说有很多种途径，比如可
以是公司持有的本公司的流通股，或者像你所说的从大股东哪里买，但最常见的是
公司向到期行权人按约定的价格定向发行股票，类似公司再融资时的定向增发，这
样做的好处是既可以达到激励的目的又可以扩大企业的所有者权益获得一定的股权
融资。
无论哪种方式，只要有人行权，控股公司的持股比例降低是一定的，但一般企业事
先会对单个行权主体所可能获得的股票比例进行控制，以确保大股东的利益。

三、股票期权的问题

能上市，或者公司经常分红那就肯定值钱不管怎样，有比没有要好些.既然是赠予
的.如果是上市公司，那这个要看公司实行分红与否.有些只是停留在账户上，并不
分给持股人.

四、股权激励中应该注意哪些问题
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根据你的提问，经股网的专家在此给出以下回答：根据企业的性质不同，企业的发
展阶段不同，在实施股权激励的时候注意的事项也稍有不同。
小型企业：快速成长是关键，如何塑造股权价值，把销售额（市场）做大的同时把
费用降下来，方案做对很重要。
中型企业：如何转型升级，找到发展瓶颈和利润点，可以鼓励内部创业，找到股权
激励的引爆点很更要！（需要注意的是，老板和员工的利润来源不能在同一个地方
）大型企业：要克服大企业病，老人不愿走，能人进不来，费用高、负担重，提升
经济效益是关键，方法就是考虑如何做小，进行重组和拆分，做小业务单元，让能
人在内部当老板，给能人以施展平台和荣誉！拟上市公司：上市价值对员工的巨大
吸引力，考虑到上市后要转为实股，必需考虑税收问题，怎么样通过设立新的上市
主体来规避，但要注意控股的集团公司和上市主体公司不能存在同业竞争！上市公
司：主要是做投资，考虑上市融来的钱用在什么地方，如何提升股价（想象空间）
，设立三层级的业务架构很重要（基础业务——战略业务——分子公司）。
王俊强老师指出：方案不是一劳永逸的事，要考虑方案如何跟企业的战略规划、绩
效考核以及现有的管理制度进行对接和联动，在推行方案的时候也要与企业的文化
和基调相匹配。
以上就是经股网的专家根据你的提问给出的回答，希望对你有所帮助。
经股网，一家以股权为核心内容的企业家股权门户网站。

五、股权激励的缺点 要详细点

六、我国股上市公司权存在的问题，如何改善

我国上市公司股权激励存在的问题 1.公司内部：股权激励的实施存在缺陷
(1)对股权激励实施的根本目的和作用认识不足，导致实施效果发生偏差 实施股权
激励的目的是为了使公司高管能够以股东的身份参与企业决策、分享利润、承担风
险，从而勤勉尽责地为公司的长期发展服务，起到降低公司代理成本、提升管理效
率，增强公司凝聚力和市场竞争力的作用。
为此，公司的股权激励计划应从战略出发，为公司的战略和愿景的实现服务，鼓励
公司高管执行长期化战略，致力于公司的长期价值创造。
但部分上市公司缺乏长远眼光，股权激励仅局限于近几年的发展，行权等待期和限
售期大都定得很短，使得激励作用受限。
部分公司股权激励计划所涉及的股票总数已用尽国家规定的额度（不超过公司股本
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总额的10%），也就是说，公司可实施股票激励的额度已被现有的管理层全部用完
，以后的管理人员不可能再搞股权激励，这种激励显然不利于公司的长远发展。
部分上市公司甚至把股权激励当作一种对高管人员的奖励，公司绩效考核达标条件
设置得过低，使行权轻易实现。
多数公司的股权激励缺乏约束机制和退出机制，一些公司的高管通过股权激励，变
成了千万、亿万富翁，成天密切观注股价，缺少动力去想公司该如何发展。
公司实施股权激励事与愿违，没有起到激励高管人员的作用。
(2)股权激励由公司经营管理层控制，对激励计划的实施缺乏有效监控 目前，许多
上市公司的真正控制者或掌握实际控制权者是公司的经营管理者，股东大会的职能
弱化，国有股所有者缺位。
在这种情况下股权激励的决策往往受管理层控制，实施股权激励往往是“自己激励
自己”。
为实现管理层的利益，公司降低股票激励的行权条件，甚至隐藏未来的规划和增长
潜力，在设计的激励方案去除利好预期，从而轻易行权。
这种激励计划不能代表股东的真实意图，并可能被公司管理层所滥用，甚至出现管
理者在制定激励计划时损害股东利益的情形。
另一方面，我国上市公司内部普遍缺乏有效的内部监督机制，对于公司财务核算、
经营管理者业绩的评价缺乏监控，对经营管理层缺乏必要的监督和约束，公司高管
“自己激励自己，自己考核自己”，导致了上市公司大量的短期行为以及控股股东
之间的不正当关联交易。
公司高管为了实现自己的利益，往往会损害企业长远利益，采取短期行为，如减少
长期的研发费用、提高当期利润，高价套现持有的股票。
极端的情况是，激励受益人会粉饰报表、调节利润、操纵股价。
这不仅不利于公司的长期可持续增长，甚至有可能给公司和股东利益造成损害，给
投资者带来较大的市场风险。
（3)股权激励方案中的公司绩效考核体系不够健全
绩效考核是实施股权激励制度的基本前提和重要内容。
目前我国上市公司业绩考核标准使用最频繁的为净资产收益率和净利润增长率，侧
重于传统的业绩评价标准，财务指标体系不够全面、细致，非财务指标涉及较少。
过于简单的财务指标使股权激励的行权条件易于实现，无法全面、准确、客观地评
估激励对象的工作成效，并会带来诸多负面影响，包括短期行为、高风险经营，甚
至人为篡改财务结果。
2.公司外部：实施股权激励的环境有待改善

七、股权激励的缺点 要详细点

优点，激励员工与老板利益一致，稳定长期的激励员工。
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缺点，一，分散股权，有可以失去控股权。
二，激励的股权太多，相对来说，工资太少，反而会让员工等着分红，对工作失去
激情。
三，激励分配一公，打击员工。

八、a股股票期权激励计划是什么意思

股票期权激励计划即以股票作为手段对经营者进行激励。
股权激励的理论依据是股东价值最大化和所有权、经营权的分离。
股东为达到所持股权价值的最大化，在所有权和经营权分离的现代企业制度下，实
行的股权激励。
公司董事会在股东大会的授权下，代表股东与以经营者为首的激励对象签订协议，
当激励对象完成一定的业绩目标或因为业绩增长、公司股价有一定程度上涨，公司
以一定优惠的价格授予激励对象股票或授予其一定价格在有效期内购买公司股票，
从而使其获得一定利益，促进激励对象为股东利益最大化努力。
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