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怎么做上市公司高管怎样可以成为企业高管-股识吧

一、怎样成为高管

要想成为高管，做一个白领阶层。
首先要有过硬的技术本领，有卓越的管理能力，还有较强的沟通才能。
假如在外企工作，英语也是必不可少的。
在大学是打好基础，将来走向社会后，才能充分发挥自己的才华。

二、如何做好高管激励方案？

1、任务目标的设定应综合考虑业务开发、工作开展难度与业务潜能的大小。
高管激励制度设计时，公司决策层不可按主观愿望盲目下达超高标准的、根本不可
行的工作任务。
正确的做法是要使与激励挂钩的目标控制在一个“有难度，但可以达到”的水平范
围，真正调动高管的斗志与积极性。
另外，业务潜能大小，也是企业制定高管激励制度时应该考虑的重要业务因素。
要求企业决策层，对各高管负责的工作或业务潜能作出一个比较准确和客观的评估
，以此为依据来核定对企业高管人才的合适激励量。
业务潜力大，业务拓展难度相对较低，高管付出相对较少的努力，即可取得较好的
业绩，此时企业无需给予太多的激励量。
相反，如果企业业务潜能小，却想要高管出业绩，则必须加大对他们的激励量，只
要激励总成本小于利润、利润增量，企业就应该适当加大激励量。
2、激励比例的确定须注重企业业务成长的可预测程度与内部管理的可控程度。
业务成长的可预测程度越低，企业面临的经营风险就越大。
此时企业就应该适当提高经营成果捆绑的激励比例，以促使高管能尽最大的努力降
低企业的经营风险。
企业内部管理的可控程度越低，即企业内部管理越欠缺规范，高管在经营过程中遇
到的来自管理的障碍就越大，其运营的难度就越大，集团应该给高管较高份额的激
励，才能有力地推动高管充分发挥个人才智，迎难而上。
3、激励对象范围的确定取决于集团人力资源的质量因为企业的人力资源状况对高
管人员的工作业绩产生极大的影响。
拥有人力资源丰富而且质量颇高的属下的高管人员，令出必行，工作业绩与效率可
显著提高；
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而人才匮乏、无人可用的高管，令出难行，事必躬亲且易于事无补。
在企业人力资源状况比较理想的情况下，激励的主要对象不必限于高层，而是将中
高层均列为主要的激励目标，保证企业有一个维持良好的人力资源结构。
而当企业人力资源状况不甚理想时，企业就应该加大对高管的激励。
可达到充分发挥高管自己的个人能力，并促使其提升企业的人力资源质量，构建优
质的人力资源团队等目的。
4、激励周期的确定应实现短中长期激励目标的平衡。
对高管激励考虑企业短中长期目标平衡是至关重要的，因为过多的短期激励会刺激
企业高管人员采取短期经营管理行为，从而损害企业的长远利益。
但只考虑企业长远利益，不照顾到高管的现实利益，高管必然现在就缺乏工作积极
性，导致长期目标无法如期实现。
因此，企业在对高管人员进行激励时，必须有一个综合的短中长期激励计划，其中
中期至少要先考虑三到五年，而长期激励最好能考虑十年或对高管人员进行负责任
的职业生涯规划。
为优秀高管人才留下充分的利益和发展空间，是解决高管人员激励持久性和有效性
的必要工作。
5、最后，结合企业与高管个人情况，使激励与授权相配合。
集团公司在对高管人员进行激励时，还必须考虑企业决策层对该高管人员的授权力
度，使责、权、利结合。
高管激励与其责、权是否匹配：大权力、大责任、低激励，最终导致高管心存不满
，是企业产生高管**的温床。
而小权力、小责任、高激励则会导致企业激励成本过高，助长高管少做事却多拿钱
。

三、怎么做好上市公司股东

两种途径：1，本身就是这家上市公司的高管，公司上市后会配发一些股票。
2，通过一级或者二级市场购买该公司的股票达到一定的规模，成为前十大股东。
股东的具体含义：股东是股份公司或有限责任公司中持有股份的人，有权出席股东
大会并有表决权，也指其他合资经营的工商企业的投资者。
1，股东与公司的关系上，股东作为出资者按其出资数额（股东另有约定的除外）
，享有所有者的分享收益、重大决策和选择管理者等权利。
2，股东之间关系上，股东地位一律平等，原则上同股同权、同股同利，但公司章
程可做其他约定。
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四、上市公司的高级管理人员都有哪些

《公司法》第二百一十七条：高级管理人员，是指公司的经理、副经理、财务负责
人，上市公司董事会秘书和公司章程规定的其他人员。

五、做生意怎么一步步做上上市公司董事？

亲身见证过 没背景老老实实把公司做大做强 达到条件可以上市
资金够可以收购股票做董事

六、如何做好高管激励方案？

两种途径：1，本身就是这家上市公司的高管，公司上市后会配发一些股票。
2，通过一级或者二级市场购买该公司的股票达到一定的规模，成为前十大股东。
股东的具体含义：股东是股份公司或有限责任公司中持有股份的人，有权出席股东
大会并有表决权，也指其他合资经营的工商企业的投资者。
1，股东与公司的关系上，股东作为出资者按其出资数额（股东另有约定的除外）
，享有所有者的分享收益、重大决策和选择管理者等权利。
2，股东之间关系上，股东地位一律平等，原则上同股同权、同股同利，但公司章
程可做其他约定。

七、怎样可以成为企业高管

有很多种 一 企业是你爸爸开得，你是继承人. 二
你很有才，向盖茨，马云等人.自己开公司. 三 你能力，想象力超长出众，胆量也要
比别人高出很多，想李开复，曾子墨，杨致远一类. 四
能力强，会包装自己，能给人一种踌躇满志，将但大任务的感觉.
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