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如何受让股权激励的股票.创业公司如何实施股权激励-
股识吧

一、公司怎么做好股权激励

股权激励是对员工进行长期激励的一种方法，是企业为了激励和留住核心人才而推
行的一种长期激励机制。
一般情况下股权激励计划设计要把握四定：四定：定量、定人、定价、定时定量：
确定持股载体的持股总量及计划参与人的个人持股数量。
对于上市公司全部有效的股权激励计划所涉及的标的的股票总数累计不得超过公司
股本的总额的10%，任何一名激励对象通过有效的股权激励计划获授的本公司的股
票累计不得超过公司股本总额的1%，非上市公司可以参照此规定，但不受此规定
约束。
定人：确定哪些人员参与持股计划体系。
激励对象可以是公司的董事，监事，高级管理人员，核心技术（业务）人员，以及
公司认为应当激励的其他员工，但不应当包括独立董事。
定价：确定持股载体及股权计划参与人的认购价格。
上市公司按照有关法规确定行权价格或者价格购买，而非上市公司定价通常以净资
产作为参考，合理确定激励对象的转让价格，一般为不低于每股净资产。
定时：确定股权计划参与人持有股权期限，在确定股权激励中需要把握几个时间概
念，比如授权日、等待期、有效期、行权日、禁售期等。

二、如何落地一套实效的股权激励方案

根据您的提问，华一中创在此给出以下回答：两种方式：一、自己学会了让顾问老
师协助你做出方案。
二、找咨询公司的人驻厂给你出个解决方案。
我更倾向于前者，因为授人以鱼不如授人以渔，只有老板自己学会了才能更好的落
地。
再就是股权激励一般都是动态调整的过程，所以方案基本每年都要修改一次，最好
自己懂得背后的本质和道理，才不至于后面被动。
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三、股权激励都有哪些方法？

公司做股权激励时有四个层次的问题需要考虑：
一，拿什么给，老板可以把自己的股份拿出来，也可以新增股份；
二，给谁，一般做法是惠及高管、中层与骨干；
三，给多少，用于员工股权激励的比例不宜太小，太小会失去激励的意义；
四，对价是什么，这要看公司处于哪个阶段，经营前景越不明朗，股权的对价就应
越低。
实行股权激励有个很实际的问题会困扰创始人，创始人的股份比例会降低。
待到公司A轮、B轮融资进入后，创始人很可能会丧失绝对控股的地位。
如果创始人存此顾虑，股权激励很难运作成功。
始终囿于51%的股权才能控股公司，这说明创始人对自身缺乏足够的信心。
看看任正非持有华为多少股份吧？一说1.42%，一说不足1%。
不管是那一说更准确，有一点是肯定的，任总在华为的股份微乎其微。
任总以如此低的持股比例掌舵华为，至少可说明两点：一，华为真正做到了把公司
的利润和员工分享；
二，财散人聚，人聚望积，创始人的对公司控制权不一定要基于大股份，更没有必
要非得持股50%以上。
具体到怎么给员工股权，不妨参照以下三项原则：
一，贡献越大，给得越多，不论是新加入还是后加入，这是为了吸引人才；
二，入职越早，获得股权的对价越低，不论贡献大还是贡献小，这是激励共担风险
；
三，同一批次授予的股权，对价保持一致，不论职位低还是职位高。
这三条原则等于分别照顾到了员工在公司各发展阶段的功劳、苦劳与公平。

四、如何进行股权激励

首先，明确股权激励的主要受益对象，也就是我们所说的激励对象。
接下来，我们需要考虑以业绩为主的评价标准是否合理。
最后，需要确定合理的激励额度。
激励额度的确定是一个非常重要的问题，因为激励额度太小会导致激励效果不明显
，激励额度太大又会造成人力成本的增加和股权的过度稀释，可能会影响公司的业
绩和大股东对公司的控制权。
其实想避免股权有矛盾，可以选择一个平台创业，例如腾讯众创空间。
股权激励对于企业来说，是一次重大的制度变革，使企业走上一条利润中心经营模
式之路，这将关系到整个企业的长远发展，而且，关系到几百上千名员工以及他们

                                                  页面 2 / 6



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

背后家人的吃饭问题，因此，在设计股权激励制度的时候，一定要综合考虑，慎重
出方案，慎重做方案，最好有专业的人进行讨论，避免将股权激励变为福利的事情
出现。

五、上市公司股权激励怎么激励

１、长期激励 从员工薪酬结构看，股权激励是一种长期激励，员工职位越高，其
对公司业绩影响就越大。
股东为了使公司能持续发展，一般都采用长期激励的形式，将这些员工利益与公司
利益紧密地联系在一起，构筑利益共同体，减少代理成本，充分有效发挥这些员工
积极性和创造性，从而达到公司目标。
２、人才价值的回报机制 人才的价值回报不是工资、奖金就能满足的，有效的办
法是直接对这些人才实施股权激励，将他们的价值回报与公司持续增值紧密联系起
来，通过公司增值来回报这些人才为企业发展所作出的贡献。
３、公司控制权激励 通过股权激励，使员工参与关系到企业发展经营管理决策，
使其拥有部分公司控制权后，不仅关注公司短期业绩，更加关注公司长远发展，并
真正对此负责。

六、股权激励都有哪些方法？

主要包括如下几种方式：（1）股票赠与计划是指公司现有股东拿出部分股份，一
次性或分批赠与被激励对象，可以设置赠与附加条件，比如签订一定期限的劳动合
同、完成约定的业绩指标等，也可以不设置附加条件，无偿赠送。
（2）股票购买计划是指公司现有股东拿出一部分股份授予被激励者，但被激励者
需要出资或用知识产权交换获得股份，被激励者获得的是完整的股权，包括：所有
权、表决权、收益权、转让权和继承权。
股票购买计划可以提高被激励者的归属感和成就感，同时实现激励、约束和角色转
换的目的；
如果股份价值下降，被激励者的投资将受到财务损失。
（3）股票期权计划是指公司现有股东一次性给予被激励者一定数额股份的分红权
和表决权，被激励者按事先约定的价格用所得红利分若干年购买这部分虚股，将之
转化为实股。
被激励者所得分红如果不足以支付购买虚股所需要的资金，则可以另行筹措资金，
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补足购买虚股的资金，无力购买部分可以放弃行权。
款项支付以后，相对应的虚股转化为实股。
被激励者对虚股拥有分红权和表决权，没有所有权和处置权；
对实股拥有完整所有权。
虚股不以被激励者的名义进行股东登记，实股以被激励者名义进行股东登记。
通过期股这种机制安排，被激励者要保证购买虚股所需资金，就必须保证一定水平
的净资产收益率，从而使企业所有者和经营者（被激励者）在提高净资产收益率的
利益上达成一致。
（4）虚拟股份计划是指公司现有股东授予被激励者一定数额的虚拟的股份，被激
励者不需出资，享受公司价值的增长，利益的获得需要公司支付，不需要股权的退
出机制，但是被激励者没有虚拟股票的表决权、转让权和继承权，只有分红权。
被激励者离开公司将失去继续分享公司价值增长的权利；
公司价值下降，被激励者将得不到收益；
绩效考评结果不佳将影响到虚拟股份的授予和生效。
（5）股票增值权计划是指公司授予激励对象的一种权利，如果公司股价上升，激
励对象可通过行权获得相应数量的股价升值收益，激励对象不用为行权付出现金，
行权后获得现金或等值的公司股票。
（6）限制性股票计划是指事先授予激励对象一定数量的公司股票，但对股票的来
源、抛售等有一些特殊限制，一般只有当激励对象完成特定目标后，激励对象才可
抛售限制性股票并从中获益。
（7）延期支付计划是指公司为激励对象设计一揽子薪酬收入计划，其中有一部分
属于股权激励收入，股权激励收入不在当年发放，而是按公司股票公平市价折算成
股票数量，在一定期限后，以公司股票形式或根据届时股票市值以现金方式支付给
激励对象。
（8）经营者或员工持股计划是指让激励对象持有一定数量的本公司的股票，这些
股票是公司无偿赠与激励对象的、或者是公司补贴激励对象购买的、或者是激励对
象自行出资购买的。
激励对象在股票升值时可以受益，在股票贬值时受到损失。
（9）管理层或员工收购计划是指公司管理层或全体员工利用杠杆融资购买本公司
的股份，成为公司股东，与其他股东风险共担、利益共享，从而改变公司的股权结
构、控制权结构和资产结构，实现持股经营。
（10）账面价值增值权具体分为购买型和虚拟型两种：①购买型是指激励对象在期
初按每股净资产值实际购买一定数量的公司股份，在期末再按每股净资产期末值回
售给公司；
②虚拟型是指激励对象在期初不需支出资金，公司授予激励对象一定数量的名义股
份，在期末根据公司每股净资产的增量和名义股份的数量来计算激励对象的收益，
并据此向激励对象支付现金。
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七、企业如何做股股权激励？

公司做股权激励时有四个层次的问题需要考虑：
一，拿什么给，老板可以把自己的股份拿出来，也可以新增股份；
二，给谁，一般做法是惠及高管、中层与骨干；
三，给多少，用于员工股权激励的比例不宜太小，太小会失去激励的意义；
四，对价是什么，这要看公司处于哪个阶段，经营前景越不明朗，股权的对价就应
越低。
实行股权激励有个很实际的问题会困扰创始人，创始人的股份比例会降低。
待到公司A轮、B轮融资进入后，创始人很可能会丧失绝对控股的地位。
如果创始人存此顾虑，股权激励很难运作成功。
始终囿于51%的股权才能控股公司，这说明创始人对自身缺乏足够的信心。
看看任正非持有华为多少股份吧？一说1.42%，一说不足1%。
不管是那一说更准确，有一点是肯定的，任总在华为的股份微乎其微。
任总以如此低的持股比例掌舵华为，至少可说明两点：一，华为真正做到了把公司
的利润和员工分享；
二，财散人聚，人聚望积，创始人的对公司控制权不一定要基于大股份，更没有必
要非得持股50%以上。
具体到怎么给员工股权，不妨参照以下三项原则：
一，贡献越大，给得越多，不论是新加入还是后加入，这是为了吸引人才；
二，入职越早，获得股权的对价越低，不论贡献大还是贡献小，这是激励共担风险
；
三，同一批次授予的股权，对价保持一致，不论职位低还是职位高。
这三条原则等于分别照顾到了员工在公司各发展阶段的功劳、苦劳与公平。

八、创业公司如何实施股权激励

去百度文库，查看完整内容&gt；
内容来自用户：叽哩嘎啦创业公司如何进行员工股权激励编者按：创业公司如何留
住团队是创业路上的一大重要课题，对企业团队采取相应的股权激励机制，无疑是
当下创业企业普遍流行的做法。
那么问题来了，创业公司怎样才能有效的进行员工股权激励呢？简法帮将对股权激
励的商业逻辑、主要模式以及进行股权激励需要注意的问题等方面进行简单总结和
介绍，以期给创业者一些启示。
——“21世纪什么最重要？”——“人才！”这是电影《天下无贼》当中葛优所饰
演的角色黎叔的一句经典台词。
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人才，对于梁上君子之流尚且如此重要，更何况是创业公司？在硝烟弥漫的当今社
会，企业间的竞争从很大程度上，说到底就是人才的竞争。
人才或者由人才组成的团队，才是一个企业的核心力量。
对于创业公司来说，如何留住团队是一大重要课题。
对企业团队采取相应的股权激励机制，无疑是当下创业企业普遍流行的做法。
然而，股权激励是一把双刃剑，实施好了，能够凝聚团队，振奋人心，极大提升企
业战斗力，但是实施不好，也有可能适得其反，激化矛盾，甚或令企业无以为继从
此散伙，令人扼腕。
简法帮将对股权激励的商业逻辑、主要模式以及进行股权激励需要注意的问题等方
面进行简单总结和介绍，以期给创业者一些启示，帮助创业者和创业公司在创业以
及企业成长的道路上越走越远，越走越好。
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