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品牌创始人怎么管理股份有限公司、作为管理者怎么去管
理公司？-股识吧

一、聂云宸的喜茶如何捕获年轻消费群体？

原因如下：1、喜茶，让消费者自愿为它买单市面上的奶茶品牌有不少，但为什么
很多消费者独独青睐喜茶呢?其实消费者自愿为它买单的原因不只是“好喝”，更
因为它是“喜茶”。
这种情况的出现，还要归功于深谙同龄人心理的90后大佬聂云宸。
在年轻人的世界中，追求新奇和潮流是本能，而喜茶的创新和与众不同，给了他们
追逐喜茶的理由，也让他们自发在社交平台上进行传播和分享。
虽然表面上来看，购买喜茶只是年轻人对于新奇事物的好奇，但深入来看，这群年
轻的消费者不仅仅是满足于产品本身，更是追求消费对自我品味和身份的认可，主
动自己内心的感受，并乐于跟消费场景互动。
喜茶能够抓住年轻消费者的心，便是因为满足了他们的这种需求。
2、每开一家新店，聂云宸都十分重视除了在产品上追求创新之外，聂云宸还深知
场景的重要性，每开一家分店，他都非常重视。
在聂云宸眼中，“从产品到门店都是消费者整体体验中的环节，而每家门店的设计
，都是一个灵感诠释的过程。
对于茶饮店来说，门店是品牌唯一的体现窗口。
”因而在进入新的城市时，聂云宸都会亲自带队，研究城市的地理人文，并选择先
在城市最知名的核心商圈开店，等喜茶得到了当地年轻人的认可后，再考虑分店的
上线。
3、喜茶门店的设计，也是吸引年轻消费者的一大亮点。
在很多人心目中，奶茶店就是几十平米的档口小店，但喜茶另辟蹊径，将主打特色
门店都设计在100平米以上，并打造成不同风格主题，比如LAB店、黑金店、粉色
店、DP(Daydream Project)店等。
这样的设定，让消费者能够沉浸在自己喜欢的空间中，并转化为独特的、有共鸣的
社交场所。
实现“喜茶”自由，是很多奶茶星人的口号，从中我们也能看出年轻消费者对这个
品牌的认可程度。
拓展资料：聂云宸（1991年-），出生于江西丰城，喜茶品牌创始人，深圳喜茶投
资有限公司总经理，深圳美西西餐饮管理有限公司董事长。
2022年5月12日，在广东省江门市九中街开始喜茶创业，后陆续在广州、深圳、上
海等地设立分店。
2022年4月2日，入选2022亚洲版“30位30岁以下精英”榜。
聂云宸聂云宸(1991年-)，出生于江西，喜茶创始人，现任中国深圳美西西餐饮管理
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有限公司董事长、深圳喜茶投资有限公司总经理。
聂云宸于2022年5月12日在广东省江门市九中街开始喜茶创业，后陆续在广州、深
圳、上海等地设立分店，他曾入选2022年福布斯亚洲“30位30岁以下精英”榜。
中文名 聂云宸 展开*s：//baike.sogou*/v166044538.htm?fromTitle=%E8%81%82%E4%B
A%91%E5%AE%B8

二、作为管理者怎么去管理公司？

找陈锦鸿老师，由中国教练式业绩提升第一品牌创始人陈锦鸿老师亲自讲授的“知
人性、懂管理、会营销、造系统”四阶段课程，向你提供了价值最大的有效方法。

三、魏氏甄品创始人是如何管理企业的?

在团队管理上，魏丹蕾用品牌的诚信和格局影响团队，并且给团队愿景和激励。
在企业运营上讲究诚信，用好的产品和服务回馈客户，获得信任和口碑。

四、在创始人和投资者之间如何分配股份

答案：这是一个常见的股权分配问题。
在我看来这个对于这个问题没有硬性的规定。
股权分配方案都是根据每一个公司的具体情况通过磋商的方式确定的，因此没有普
遍适用的方案。
因此我只能提醒你一些在股权分配时应该考虑的因素。
在创始人之间进行权益分配：创始人之间的股权分配是根据投资大小确定的，但是
基于其投资多少而获得的股份份额还要由全体股东来决定。
这决定于下面的一些因素。
投资的时间、大小和时期：
投资的时间越早，数量越多，持续的时间越长，创始人得到的股份就越多。
股权可以转换成选择权和控制公司的权利。
通常，在公司时间最长的创始人其控制权会多一些。
我听过这样的说法，一个人有公司至少51%的股分才能保持在公司遇到危机时具有
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决策权。
而且，从理论上说，那些拥有同样决定权的创始人不能达成一致意见时，公司很可
能就因此而毁掉。
资金：资金对评估公司有重要影响。
如果投资5万美元能得到公司10%的份额，就是说公司价值50万。
如果你需要立刻筹资，这样的评结果会影响你在谈判中的成功几率。
当然如果你其他方面的工作做的好，还是可以获得较多的天使投资或是风险投资的
。
投入资金的种类：公司的创始人可以以各种方式出资：有些人以专利权作为出资，
有些人以技术作为出资，而有些人则以资金的形式出资。
还有人则以自己的信誉和名声出资，从而可以吸引风险投资或是客户。
有的时候这种好的信誉比实实在在的做生意还要有用。
需要明白的是股权分配的关键是要对各种出资做出适合的评价。
有几个创始人就很难做到在他们之间作出合适的股权分配方案。
当进行IPO或是兼并的时候，创始人集团会希望掌握20％到30％的股份。
这对于一个创始人来说就很多了。
而这对于几个创始人来说，就像把一个饼子分成几块，每个人对于自己分得的那一
小块都不满意。
简而言之，大股东越少越好。
如果你的公司已经有几个股东了，那就要在这几个人之间对于股份的分配作出合理
的方案。
基本的公式很简单：如果你需要筹资500万，而投资者认为公司价值1500万，你就
要给出公司股份的33%。
不同的投资者以不同的方式评估公司。
有些人看重想法、资产、市场规模和管理团队。
而有些人看重财务项目。
有些人只是为了寻找好主意，并由此在谈判中决定他们的股份份额。
我曾经询问过两个风险投资家，一些刚刚接受投资的企业家和一些天使投资人一个
共同的问题：通常公司在第一次融资时，会出让多少股份？虽然有一个风险投资说
是5%，但是通常的看法是第一轮的投资者一般会拿到25％到45％的股份。
一个企业家强调说：最好在公司未上市前，管理层和创始人应该要多少股份？答案
是：越多越好，至少25%。
企业家有一个重要观点，如果是按照钱来计算，在公司初创时期拥有的股份比在公
司发展中期拥有的股份要值钱的多。
不会太多。
因为事实上，在公司的起步阶段，每个人几乎要投入150%的时间和精力来建立公
司。
风险投资人坚持认为要把股份分配给正在参与公司建设的人。
每一个长期在公司的创始人都有一个多年的投资时间表，许多风险投资人都不愿意
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将股份分配给只有一段时间投资于公司的人。
对于以前的投资的处理办法通常是对于以现金的方式获得股份的人让他们拥有股票
可以给他们更大的自由，而他们也不再会有其他的要求。
按照Advent International 的Ann Bilyew的看法，第一个回合的结果是： 创始人：20
– 30% 天使投资人：20 – 30% 期权：20 %

五、crz潮牌的发展历程是怎样的？

以下是发展历程：深谙“设计改变并影响我们未来”的上海日播时尚股份有限公司
，秉持Design Creates Life的企业核心理念，自1997年成立以来，凭借其设计型及设
计导向型的前瞻性经营理念，结合成熟完善的设计、生产和销售为一体的规模化专
业势能，致力于为新一代中国人设计美好的精品生活。
2003年，公司在上海投资1.2亿，建立了占地107亩的现代化、高格调的工业园区，2
004年正式迁入，目前员工近千人。
公司拥有来自英国、韩国、台湾等地的专业人才和国内业界精英组成的专业化管理
团队，拥有先进的管理机制和开放的运作平台。
目前公司的系列女装品牌——“播”已经建立起涵盖国内主要城市，超过800家专
卖店/柜组成的销售终端网络，年生产值已经突破8亿人民币。
2007年，上海日播时尚股份有限公司创立广州腾羿服饰有限公司，以“A Different 
View！不同的答案！”的品牌核心理念，打造潮牌—CRZ，以国际性的设计与创意
团队、优质的终端管理体系，于2008年7月进入国内市场。
回答不容易，望采纳~~
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