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如何适应股份有限公司的管理机制--急急急~~请问我们刚
建立了一个小公司，如何制定股份制度-股识吧

一、如何经营股份制管理

股份制网站和普通网站的运营是一样的。
你所说的合同是你们股东之间提前协议好的。
但是员工工资是员工与公司之间的事情。
并不影响股东。
股份制网站，其实只是在网站的所有权以及整个网站的变化上才能体现股份制，也
就是需要全体股东集体商议决定。
所有股东商议员工工资，业务管理等日常工作。

二、如何完善你的企业管理制度？

Step03，该如何完善你的企业管理制度？.mp302：47来自Marker制度是公司的生命
，为了保证制度的纪律要不讲人情。
(1)纪律是无情的，所以让人难以理解。
但是，在铁打的制度面前，不是人情的问题，而是关系着整个组织的生死存亡。
老板一时心软，破坏了规矩，以后会让自己陷入两难的境地，甚至失信于人，得不
偿失。
（2）不断完善现有制度制度的存在使员工有了共同的行为准则，他可以使管理简
单明晰，减少环节，提高质量，从而实现从感性管理到理性管理的转变。
但是，我们不能满足于已有的制度，要根据变化不断完善。
（3）制度建设要与时俱进市场是不断变化的，客户需求也在进行相应调整，因此
制度也应该有发展，以实现与市场的契合。
制度不适应需求不如没有制度。
制度需要在工作、管理中不断地更新、补充和完善，只有这样，员工才能有章可循
，避免盲目性劳动。
制度之所以产生，是为了适应社会化大生产的要求。
随着社会的变化，制度就会不再那么合乎时宜。
为了跟得上时代需求，规章制度也要不断完善发展。
一个有经验的老板，应善于用规矩管理你的下属。
没有规矩，不成方圆，规矩坏了，也会乱了方寸。
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所以只有制定了良好的规章制度，老板才会使自己的管理更有成效，才会真正做到
奖赏有尺度，做事有分寸。
下回说到-Step04，该如何创建你的创业团队？

三、如何建立适合企业自身的质量管理体系？（具体的手段和方
法）

四、如何完善股份制公司的治理结构与督导机制？

从如下方面入手： 1、多方约束的制衡机制 2、严格量化的考评机制
3、科学的激励机制 4、有效的信息披露机制 5、发挥充分市场投票机制

五、公司管理制度的实行应如何着手实施？

彻落实企业管理制度还需做到以下几个方面：
1、需要加强企业管理制度和执行所设的内容在员工中的透明度。
员工是企业管理制度落实到位的主要对象。
如果员工连遵守什么、怎样遵守都不明白或不完全明白，就是没有目的或目的（目
标）不明确，后果将导致公司制定的管理制度流产。
企业管理制度是员工在工作中不可或缺的一部分，制度遵守得好坏，取决于员工的
工作态度和责任心。
如果员工把平时的工作表现和制度执行的好坏程度分开来衡量自己是不恰当的。
因为制度和工作在性质上不可分，是相互联系和依存的。
制度遵守得好，工作起来就好，就顺心，没有压力；
反过来，工作上的每一次过失和失误，大多是不遵守制度、遵守制度不彻底而引起
的。
因此，遵守企业管理管理制度虽然提倡自觉性，但同时不能忽略强制性，对少数员
工实行罚款、辞退、开除等执行措施是很有必要的。
2、企业管理管理人员在制度和执行上应做到“自扫门前雪”。
管理人员有宣贯公司管理制度的义务和责任，制度的拟定者和执行者都应把心态放
正，不要渗杂个人感情在制度中。
同时要杜绝一问三不知。
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在企业管理制度的执行上对执行者要做到相互监督，落实，要防止陷进“一根烟、
一杯酒、你我大家是朋友”的工作怪圈，这非常不利于企业管理制度的执行。
企业管理制度执行本身就具有强制性的特征。
没有过硬的强化手段，有些刚建立的企业管理制度就是一纸空文。
一般地讲，制度的制定，来自于基层，也适应于基层，为基层服务。
因此，建立持久的强化执行方案是完成管理制度最有效的方法。
当一种企业管理制度，经过一定阶段强化执行后，它就逐渐形成了一种习惯，甚至
可以成为一种好的企业传统发扬下去。

六、急急急~~请问我们刚建立了一个小公司，如何制定股份制
度

按出资比例啊在银行开的是公司的帐户，不牵扯股份股权年底的总利润按股份比例
分配，或开股东会决定

七、如何尽快的去适应所在的企业的管理制度

首先了解企业的全部管理制度，如果你只是个普通的员工，认真的学习现在企业的
全部管理制度，认真的执行。
尤其是在具体操作上，一定按照制度来办，如果有特殊情况的出现，请示上级。
跳槽后的员工一般都会有比较，对现行的制度和之前原企业的制度，总是会把现行
企业制度不利于自己的一面和原企业有利于自己的一面相对比，建议你要有空杯精
神。
实在不行就不要做，要做就要做好。

八、如何建立适合企业自身的质量管理体系？（具体的手段和方
法）

1、让企业了解质量管理体系的基本要求与实施的意义，企业认为建立质量管理体
系可以创造出价值时，是建立管理体系的前提；
2、首先进行八项管理原则的宣贯，理解八项管理原则是建立管理体系的基础；
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能够指导企业结合自己的特点理解标准要求，开展实际的应用；
3、对标准要求进行细致的培训与指导，根据企业的经营种类与性质逐条与标准要
求对照，理解标准要求的内容与意义；
4、评估企业建立质量管理体系当前的管理制度与机制，寻找在现在基础上建立质
量管理体系的切入点与结合点。
千万不要在现有运行的机制制度外凭空编出一套体系文件，那样只会两张皮，无法
得到正常的执行；
5、在评估的基础上，结合标准，找出差距，在弱项处加强管理，使整体过程得到
妥善有效的策划与监督，及时进行调整，保证过程的有效性与企业目标实现的有效
性；
6、适时指导企业进行管理体系的内部审核，让企业掌握利用管理体系进行持续改
进的方法，并由此获得改进，尝到应用质量管理体系的甜头后，企业一般会自觉运
行。
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