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怎样的人可以做上市公司高管：做生意怎么一步步做上上
市公司董事？-股识吧

一、做生意怎么一步步做上上市公司董事？

亲身见证过 没背景老老实实把公司做大做强 达到条件可以上市
资金够可以收购股票做董事

二、怎样可以成为企业高管

有很多种 一 企业是你爸爸开得，你是继承人. 二
你很有才，向盖茨，马云等人.自己开公司. 三 你能力，想象力超长出众，胆量也要
比别人高出很多，想李开复，曾子墨，杨致远一类. 四
能力强，会包装自己，能给人一种踌躇满志，将但大任务的感觉.

三、您好请问作为一个拟上市企业的财务总监应该具备哪些素质
和基本条件呢，谢谢？

拟上市公司的财务总监在上市过程中是一个非常关键的角色，主要工作内容是配合
券商的尽职调查和会计师的上市审计。
首要的是熟悉企业的业务和财务情况，因为上市过程中的财务数据统计要求比较细
致、准确，而且分门别类；
其次是财务基础知识要扎实，好多拟上市公司都请原来在会计师事务所做的注册会
计师来做财务总监，就是为了专业过硬，能跟审计的会计师对话，尤其是能共同讨
论一些专业性问题，有的企业财务总监可能专业素质不是太突出，那最好请个比较
专业的人来做下面的财务经理，配合财务总监的工作；
然后就是要协调能力强，上市过程中财务的工作量很大，或者说是第一大的，很多
时候还牵涉到其他部门，所以要协调和沟通该能力强；
最后就是最好对上市流程及相关知识比较熟悉，因为上市过程中一般会涉及引进股
权投资，这是需要财务总监去真金白银的谈判的，不能说太外行的话呵呵。
当然，最重要的一点，是要老板信任，民营企业上市的过程就是一个财务规范的过
程，财务规范的过程实际上就是约束老板权利的过程，老板不信任是搞不下去的。
本人在券商工作，专门做上市业务，接触过很多拟上市公司的财务总监，其实多数

                                                  页面 1 / 4



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

财务总监都是在上市过程中逐渐成长起来的。
如有兴趣，可以细聊，qq382453470

四、怎么样才能人一家公司上市？

在规范的资本市场上市能给公司带来的好处就是： 1、开辟了一个新的直接融资渠
道，虽然在规范的市场，股权融资成本一般来说比债权融资的成本要高。
2、企业上市后，成为一家公众，对于提升公司品牌有一定的作用。
3、上市后，必须按照规定，建立一套规范的管理体制和财务体制。
对于提升公司的管理水平有一定的促进作用。
因此，在成熟市场，不是所有的公司都希望成为上市公司的，因为上市公司受到的
监管比较严厉，而且成本也比较高。
上市公司：大部分的公司都是股份制度的，当然，如果公司不上市的话，这些股份
只是掌握在一小部分人手里。
当公司发展到一定程度，由于发展需要资金。
上市就是一个吸纳资金的好方法，公司把自己的一部分股份推上市场，设置一定的
价格，让这些股份在市场上交易。
股份被卖掉的钱就可以用来继续发展。
股份代表了公司的一部分，比如说如果一个公司有100万股，董事长控股51万股，
剩下的49万股，放到市场上卖掉，相当于把49％的公司卖给大众了。
当然，董事长也可以把更多的股份卖给大众，但这样的话就有一定的风险，如果有
恶意买家持有的股份超过董事长，公司的所有权就有变更了。
总的来说，上市有好处也有坏处。
好处： 1.得到资金。
2.公司所有者把公司的一部分卖给大众，相当于找大众来和自己一起承担风险，好
比100％持有，赔了就赔100，50％持有，赔了只赔50。
3.增加股东的资产流动性。
4.逃脱银行的控制，用不着再考银行贷款了。
5.提高公司透明度，增加大众对公司的信心。
6.提高公司知名度。
7.如果把一定股份转给管理人员，可以提高管理人员与公司持有者的矛盾（agency
problem）。
坏处也有： 1.上市是要花钱的。
2.提高透明度的同时也暴露了许多机密。
3.上市以后每一段时间都要把公司的资料通知股份持有者。
4.有可能被恶意控股。
5.在上市的时候，如果股份的价格订的过低，对公司就是一种损失。

                                                  页面 2 / 4



股识吧    www.gupiaozhishiba.com
 

实际上这是惯例，几乎所有的公司在上市的时候都会把股票的价格订的低一点。

五、上市公司的高级管理人员都有哪些

《公司法》第二百一十七条：高级管理人员，是指公司的经理、副经理、财务负责
人，上市公司董事会秘书和公司章程规定的其他人员。

六、企业的高层管理需要什么样的人来当？

企业高管，是个企业的高层战略性，决策性的问题处理者，不是直接琐碎事件处理
者，他首先应该具体一定气质、勇气、自信和素质。
再来谈他个人的知识能力：比如战略管理，品牌定位，团队建设，市场经济，系统
运筹。
我觉得掌握这些就足够了，同时高层管理人员，最好高层管理者是做过低层管理者
或者底层操作人员的人，因为这样他才能更好体会和感受到全体工作人员的心理，
以大局出发考虑问题。
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